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1. ASPECTOS GENERALES
1.1 CONCEPTOS BASICOS

A continuacién, se presentan los conceptos basicos requeridos para la implementacion del convenio a suscribir:

Acompafiamiento  técnico/ asistencia técnica: En el marco de la reincorporacion, el
acompafiamiento/asistencia técnica hace referencia a los servicios de asesoria profesionales y/o especializados
para la utilizacién de conocimientos especificos aplicados a un tema, necesidad o actividad identificada. Esta
asesoria puede ofrecerse a través de procesos de formacién de habilidades, transmisién de conocimientos
practicos, transferencia de datos técnicos y, acompafiamiento con servicios de consultoria, entre otros. Este
objetivo se logra mediante el fortalecimiento de capacidades especificas de grupos de personas u
organizaciones. Estos apoyos deben dirigirse a poner en marcha las mejoras, recomendaciones 0 cambios
dentro del proyecto surgidos de las asesorias y demas actividades del acompafiamiento técnico.

Actividades de respiro: Son respuestas institucionales, comunitarias u organizativas para brindar condiciones
de bienestar y contribuir al cuidado de la salud fisica, mental, emocional y espiritual de las personas cuidadoras.
Incluye actividades relacionadas con la salud, el arte, la cultura, la recreacion y el deporte, la orientacion o
asesoria psicosocial y juridica, el uso del tiempo propio, entre otras.

Autocuidado: Conjunto de practicas que mantienen, mejoran y preservan el cuidado de si y el bienestar
personal. Exige crear condiciones materiales y simbolicas para su despliegue (Ministerio de Igualdad y Equidad,
2024).

Construccion de paz: Consiste en una serie de medidas dirigidas a reducir el riesgo de caer o recaer en la
resolucién violenta de los conflictos mediante el fortalecimiento de las capacidades nacionales en todos los
niveles para la gestion de conflictos, y sentar las bases para el desarrollo de una paz sostenible. Entre las
medidas de consolidacién de la paz se encuentran el abordaje de los problemas fundamentales que afectan al
funcionamiento de la sociedad y el Estado, y tratar de aumentar la capacidad del Estado para cumplir eficaz y
legitimamente sus funciones bésicas (Organizacion de las Naciones Unidas, 2008).

Cuidado: Es un derecho fundamental que se desarrolla en tres aspectos: (i) derecho al cuidado de quien lo
requiere; (i) derechos y deberes de quienes cuidan; y (iii) derecho y deber de autocuidado (Sentencia T-583/23,
2023). Asi mismo, es el conjunto de actividades y practicas que garantizan, protegen y sostienen la vida en
interdependencia, humana y no humana, en todas sus expresiones, desde las perspectivas simbiética,
intercultural, solidaria y cooperativa. Es el pilar del bienestar individual y colectivo, su funcién es social, de interés
general y de utilidad publica (Ministerio de Igualdad y Equidad, 2024).

Cuidado directo: El cuidado directo hace referencia al grupo de tareas que implican la interaccion entre
personas o de atencién directa hacia alguien que lo demanda. Entre los ejemplos estén el cuidado de nifios y
nifias, de personas con discapacidad, de adultas mayores o de personas que estén enfermas (ONU Muijeres,
2018; Rodriguez, 2015)

Cuidado comunitario: Conjunto de practicas colectivas basadas en relaciones comunitarias que buscan el
sostenimiento de lo comin. Pueden ser derivadas de los sentidos del mundo y précticas culturales propias de
pueblos y comunidades, tanto en el dmbito urbano como rural. Asi mismo, son realizadas por personas,
comunidades, pueblos, colectivos u organizaciones de economia solidaria, que desarrollan actividades de forma
reciproca y complementaria con la vida en interdependencia, humana y no humana, presente en los territorios.

Division sexual del trabajo: Asignacion binaria desigual de trabajo, de acuerdo con el sexo o la identidad de
género de la persona, que adjudica roles especificos y genera expectativas en las actividades de trabajo segin
si se es hombre o mujer. Dado que estos roles tienen una valoracién social diferenciada, la divisién sexual del
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trabajo genera relaciones jerarquicas de poder que resultan en desigualdad. Esta asignacion es una construccion
social tan arraigada que se percibe erréneamente como reflejo natural de las capacidades y roles de hombres y
mujeres. Esta divisién determina, en parte, las desigualdades estructurales entre hombres y mujeres en el
mercado laboral, asi como en la esfera doméstica, debido a la asignacion del trabajo de cuidado no remunerado
exclusivamente a las mujeres y la atribucién del trabajo remunerado a los hombres, usualmente en sectores
diferentes al cuidado. (Ministerio de Igualdad y Equidad, 2024).

Enfoque de género en el Acuerdo de Paz: “Es el reconocimiento de las mujeres como ciudadanas auténomas,
sujetos de derechos que, independientemente de su estado civil, relacion familiar o comunitaria, con acceso en
condiciones de igualdad con respecto a los hombres a la propiedad de la tierra y proyectos productivos, opciones
de financiamiento, infraestructura, servicios técnicos y formacion, entre otros; atendiendo las condiciones
sociales e institucionales que han impedido a las mujeres acceder a activos productivos y bienes publicos y
sociales. Este reconocimiento implica la adopcién de medidas especificas en la planeacion, ejecucion y
seguimiento a los planes y programas contemplados en este Acuerdo para que se implementen, teniendo en
cuenta las necesidades especificas y condiciones diferenciales de las mujeres, de acuerdo con su ciclo vital,
afectaciones y necesidades.” (Mesa de Conversaciones en La Habana, 2016, pag. 12) en Acuerdo Final (2016).

Enfoque de derechos: “Debe contribuir a la proteccién y garantia del goce efectivo de los derechos de todos
los excombatientes. Los Derechos Humanos son inherentes a todos los seres humanos por igual, lo que significa
que les pertenecen por el hecho de serlo, y en consecuencia su reconocimiento no €s una concesion, ya que son
universales, imperativos indivisibles e interdependientes y deben ser considerados en forma global y de manera
justa y equitativa. En consecuencia, el Estado tiene el deber de promover y proteger todos los derechos y las
libertades fundamentales, sin discriminacion alguna, respetando el principio pro homine, y todos los ciudadanos
el deber de no violar los derechos humanos de sus conciudadanos, atendiendo los principios de universalidad,
igualdad y progresividad.” (Mesa de Conversaciones en La Habana, 2016, pag. 193) en Acuerdo Final (2016).

Enfoque Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas o Enfoque OSIGD: Se basa en la
manera diferencial en cdmo se analizan los riesgos, impactos, violencias y las diversas formas de discriminacion
que sufren las poblaciones en situacion de vulnerabilidad, en razdn de su género, orientacidn sexual e identidad
de género diversa. Para este enfoque, es de primordial importancia promover acciones de proteccion y
restauracion frente a los derechos vulnerados, por lo que resulta necesario atender al mecanismo de la
interseccionalidad, el cual permite establecer como se entrelazan en una misma persona o poblacién en situacion
de vulnerabilidad, diversos factores que contribuyen a incrementar la discriminacién, la violencia y la
revictimizacion. Este enfoque reconoce que las personas firmantes de paz con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas enfrentan discriminacion, estigmatizacion y situaciones de riesgo durante su
proceso de reincorporacion a la vida civil, estas dificultades afectan su desarrollo individual como colectivo. Es
asi como este enfoque busca eliminar las brechas de desigualdad causadas por la imposicion de patrones
establecidos en las relaciones de poder basadas en la heteronormatividad, que obstaculizan el pleno disfrute de
sus derechos.

Enfoque psicosocial: ‘representa esa mirada o postura tendiente a comprender las respuestas y los
comportamientos de las personas antes, durante y después de una guerra o de un desastre natural en un contexto
cultural, politico, econdmico, religioso y social determinado. El enfoque a su vez fundamenta procesos de
acompafiamiento personal, familiar y comunitario, que buscan restablecer en las personas afectadas su
integridad, disminuir el sufrimiento emocional, fortalecer la identidad, reconstruir la dignidad y el tejido social, asi
como la reparacion de los derechos vulnerados” (Centro Nacional de Memoria Historica, Al Cuidado de la
Memoria, Pag 23. 2017).

Enfoque territorial: “Supone reconocer y tener en cuenta las necesidades, caracteristicas y particularidades
econdmicas, culturales y sociales de los territorios y las comunidades, garantizando la sostenibilidad
socioambiental; y procurar implementar las diferentes medidas de manera integral y coordinada, con la
participacion activa de la ciudadania. La implementacién se hard desde las regiones y territorios y con la
participacion de las autoridades territoriales y los diferentes sectores de la sociedad.” (Mesa de Conversaciones
en La Habana, 2016, pag. 6) en Acuerdo Final (2016).
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Enfoque de Accidn sin Daiio: En el contexto de la economia del cuidado se refiere a la aplicacion de principios
éticos para evitar perjuicios en las intervenciones sociales, particularmente en politicas y practicas de cuidado.
Este enfoque busca garantizar que las acciones destinadas a mejorar las condiciones de cuidado no generen
efectos negativos, como desigualdades, fragmentacion social o sobrecarga en grupos vulnerables.

Economia del cuidado: La economia de cuidado busca otorgar valor a las actividades de cuidado y de trabajo
doméstico no remunerado, dado que estas actividades se consideran bienes o servicios econémicos porque
ademas de generar valor, también demandan costos representados en tiempo y energia necesarios para
producirlos. Adicionalmente estas tareas también generan bienestar a las personas que los reciben. De esta
manera, la economia del cuidado busca en primer lugar reconocer econdmicamente el valor de las actividades
no remuneradas como fuente de desarrollo econdmico y social, en segundo lugar, analiza las cargas de trabajo
no remunerado en términos de género, donde el mayor costo lo asumen las mujeres.

Incidencia: Se refiere a la capacidad de construir y posicionar las agendas, intereses, necesidades y demandas
particulares de las mujeres en los escenarios publicos de toma de decisién. Para ello, existe la necesidad de
que las mujeres se organicen sobre intereses comunes para ejercer su ciudadania “influyendo” en la
construccion de la politica publica, las decisiones de las autoridades y ante diversos actores como la comunidad
internacional, el sector productivo, los medios de comunicacion, las organizaciones sociales y las comunidades.
Puede decirse que “la incidencia es una forma de participacién de la ciudadania a partir de un proceso
planificado”, como lo es la construccion de agendas de muijeres, para transformar sus contextos.

Iniciativa de cuidado con enfoque de género: Es una accién o conjunto de acciones disefiadas e
implementadas dentro de una organizacion para promover el bienestar fisico, emocional y relacional de sus
integrantes, reconociendo las desigualdades de género en la distribucion del trabajo de cuidado. Estas iniciativas
buscan visibilizar, reducir y redistribuir las cargas de cuidado que histéricamente han recaido sobre las mujeres,
transformando practicas organizativas, fortaleciendo la corresponsabilidad y promoviendo entornos més justos,
sostenibles y equitativos. Responde de igual manera, a un proceso de analisis de las necesidades en materia
de cuidado para garantizar la mayor participacion de las mujeres en los procesos productivos.

Iniciativa Productiva (individual y colectiva): En su acepcion bésica, iniciativa es aquello que da principio a
algo. Partiendo de esto, en el marco de la reincorporacion econdmica, se entiende por Iniciativa Productiva una
accion implementada o idea por implementar, que no responde necesariamente a un proceso riguroso de
planificacion ni disefio de sus actividades, sino a un objetivo inmediato o de corto plazo. Se trata del punto de
partida en el camino de convertirse en un proyecto productivo. No necesita ningun tipo de requisito, ya que
generalmente, la iniciativa parte unicamente de la voluntad de quien desea impulsarla. Se diferencia de un
proyecto productivo por el caracter planificado y articulado del proyecto.

Infraestructura y espacios de cuidado: Conjunto de equipamientos, escenarios o espacios fisicos publicos,
privados o comunitarios, fijos o méviles, que prestan servicios de cuidado, apoyo o asistencia, asi como servicios
para personas cuidadoras y acciones de armonizacién y transmision de conocimientos para el cuidado de la
vida. (Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos y ONU Mujeres, 2024).

Masculinidades cuidadoras: Modelo cultural alternativo, no hegeménico, en el que quienes se identifican como
hombres, en sus diferencias y diversidades, ejercen el derecho al cuidado y al autocuidado, haciéndose cargo
de trabajos de cuidado directo e indirecto, del cuidado colectivo y comunitario, y de la proteccion y preservacion
de los sistemas de conocimientos propios, en integralidad y armonia, para el cuidado del cuerpo, el territorio y
la mente. (CONPES 4143. Politica Nacional de Cuidado).

Organizaciones productivas de la reincorporacién: Son iniciativas econémicas colectivas conformadas, en
su mayoria, por personas activas en el proceso de reincorporacion que buscan generar medios de vida
sostenibles, promover la inclusion economica y fortalecer los lazos comunitarios en el marco de la construccion
de paz. Estas organizaciones pueden adoptar diversas figuras juridicas (como cooperativas, asociaciones o
empresas) y operan en sectores productivos como la agricultura, la ganaderia, la transformacion de alimentos,
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el turismo, el comercio, entre otros. Ademas de su funcién econdmica, estas organizaciones desempefian un
papel central en la sostenibilidad del proceso de reincorporacion, al facilitar la integracion social, la autonomia
econdmica y la construccién de proyectos de vida individuales y colectivos. En muchos casos, incluyen también
la participacién de comunidades receptoras, familias y otras poblaciones, promoviendo dindmicas de
reconciliacién y desarrollo territorial.

Plan de comunicaciones: Es un plan disefiado para alcanzar objetivos especificos mediante la comunicacién
efectiva con los publicos clave. En el contexto de este documento, es un componente estratégico que define los
objetivos, mensajes clave, publicos, canales, herramientas y cronograma de las acciones comunicativas orientadas a
generar conciencia, movilizacion social e incidencia institucional en tomo al reconocimiento, la reduccion y la redistribucion
equitativa de las cargas de cuidado. Su propésito es contribuir a transformar imaginarios, practicas y relaciones desiguales
de género que sostienen la injusta organizacién social del cuidado.

Plan de cuidado organizativo: Es una construccion colectiva de las organizaciones cuyo propésito es
transformar las dinamicas internas para garantizar condiciones equitativas de participacion, bienestar y
sostenibilidad de la vida, reconociendo el cuidado como una practica politica, ética y organizativa. Este plan
establece acuerdos, practicas y medidas para redistribuir el trabajo de cuidado dentro de la organizacion,
visibilizar su importancia, y reducir la sobrecarga, especialmente en mujeres y personas con mayores
responsabilidades de cuidado.

Proyectos Productivos Colectivos: Unidades de negocio lideradas por organizaciones formales, cuyos
miembros se han organizado con el propésito de aumentar sus ingresos, acceder a mercados formales y a
recursos de cooperacion mediante la realizacién de operaciones de produccion, procesamiento,
almacenamiento, distribucién y comercializacion de insumos, productos o servicios que son comunes para los
integrantes de la organizacién.

Reincorporacién comunitaria: Teniendo en cuenta la construccion del Programa de Reincorporacion Integral-
PRI, se reconoce la importancia de fortalecer el tejido social de los territorios, entendiendo que la construccién de
una paz estable y duradera ocurre en un territorio determinado.

Reincorporacién econdmica: Teniendo en cuenta la construccion del Programa de Reincorporacion Integral-
PRI, la reincorporacién econdmica tiene por objeto la generacion de condiciones y capacidades para el acceso
a ingresos econdmicos en condiciones dignas de sujetos y colectivos en reincorporacion y sus grupos familiares,
de acuerdo con sus intereses y necesidades (Decreto 0846-2024. Pag. 29)

Reincorporacién politica: Teniendo en cuenta la construccion del Programa de Reincorporacion Integral (PRI),
se entendera en este anexo el ejercicio de la politica como la posibilidad de toma de decisiones y de incidencia
de las mujeres en procesos de reincorporacion en sus territorios de manera auténoma, indistintamente de la
afiliacion partidaria a la que pertenezcan, como un reconocimiento de su poder de agencia como sujetas politicas.

Reconocimiento de las labores del cuidado: Hace referencia a visibilizar el trabajo de cuidado, las personas
cuidadoras y organizaciones de cuidado (CONPES 4143. Politica Nacional de Cuidado).

Redistribucion de las labores del cuidado: Se refiere a la reorganizacion justa y corresponsable del trabajo
de cuidado entre las personas del hogar, al interior de las comunidades, en Estado y mercado (Formulacion de
Politica Publica Sistema Nacional de Cuidado, 2023)

Reduccion de las labores del cuidado: Hace referencia a la disminucion del tiempo de trabajo de cuidado no
remunerado por medio de servicios de cuidado publico o privado e infraestructura de cuidado (Formulacion de
Politica Publica sistema Nacional de Cuidado, 2023).

Reconocimiento de las labores del cuidado: Implica la valoracion social, econdmica y politica de las
actividades esenciales para mantener la vida humana y no humana, histéricamente invisibilizadas y asociadas
a roles de género. Este concepto se estructura en tres dimensiones clave, incluye tanto labores remuneradas
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(trabajadoras domésticas) como no remuneradas (realizadas en el ambito familiar), siendo este Ultimo
predominante en mujeres.

- Representacion de las labores del cuidado: Se refiere al impulso de la participacion, el dialogo social y la
negociacion colectiva de las personas cuidadoras (CONPES 4143. Politica Nacional de Cuidado).

- Transversalizacion: “Esta concebido como un proceso estratégico a fravés del cual se busca impactar en las
acciones institucionales que se desarrollan directamente con exintegrantes de las FARC-EP, mediante el cual
se tengan en cuenta las necesidades e intereses en razon de género contribuyendo a la garantia y el ejercicio
de derechos de las mujeres y las personas de los sectores LGBTI. Este principio implica el reconocimiento
implicito de la desigualdad en razon al género, como un problema publico, ya que las instituciones pueden
reproducir estas desigualdades” Acuerdo Final (2016).

- Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado: El trabajo doméstico y de cuidado no remunerado tiene tres
componentes, el primero, el trabajo doméstico hace referencia a todas las actividades como limpieza de la casa,
preparacion de alimentos, lavado y mantenimiento de ropa, entre otros, este componente también se define
como “cuidado indirecto”. El segundo componente tiene que ver con el cuidado de personas, tiempo dedicado
principalmente al cuidado de personas dependientes, este componente también se define como “cuidado
directo”. Finalmente, el tercer componente, el trabajo comunitario no remunerado se refiere al trabajo (cuidado
de personas y mantenimiento del hogar) no remunerado que se ofrece a otros hogares distintos del propio.
Todas estas actividades son trabajo porque requieren tiempo y energia, son doméstico porque se realiza en el
ambito de los hogares o comunidades, pero por fuera del mercado. Ademas, son actividades de cuidado porque
generan bienestar a las personas y finalmente se definen como no remuneradas dado que proviene de
obligaciones sociales o contractuales como el matrimonio u otras relaciones menos formales (CONPES 4143.
Politica Nacional de Cuidado).

- Trabajo comunitario no remunerado: Este tipo de actividades tiene que ver con las actividades de trabajo no
remunerado que se ofrecen en otros hogares, como parientes, amigos, vecinos, entre otros, también se incluye
las actividades realizadas en la comunidad y en instituciones sin fines de lucro. Dentro de este tipo de tareas se
incluyen actividades de cuidado de personas, asi como actividades de oficios del hogar.

- Violencias contra las mujeres, violencias basadas en género y/o violencias por prejuicio (LGBTI): Se
refiere a cualquier accién o conducta que se desarrolle a partir de las relaciones de poder asimétricas basadas en
el género, que sobrevaloran lo relacionado con lo masculino y subvaloran lo relacionado con lo femenino.
Abordar integralmente las violencias contra las mujeres, violencias basadas en género ylo violencias por
prejuicio (LGBTI) permite prevenirlas, atenderlas y garantizar el acceso a la justicia para que de esta manera
se pueda avanzar en la transformacién de las relaciones inequitativas de poder por razones de género y hacer
real la garantia y el restablecimiento de los derechos de las victimas. La atencion integral y oportuna desde los
enfoques de derechos, género y diferencial (Comité Coordinador del Sistema unificado de informacién sobre
violencia sexual - SIVIGE, 2016).

- Violencia por prejuicio en razén a su orientacion sexual, identidad y expresion de género: Es una forma
de violencia, derivada de percepciones negativas y estereotipos que desencadenan acciones de violencia y
discriminacién en contra de mujeres lesbianas, hombres gays, personas bisexuales, mujeres y hombres
transgénero y personas no binarias (Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), 2015).

1.2. SIGLAS
- GT: Grupos Territoriales con los que cuenta la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién -ARN para
atender de forma integral a la poblacion en transito a la vida civil que participa en los distintos programas

adelantados por esta Entidad.

- CNR: Consejo Nacional de Reincorporacién, creado mediante el Decreto 2027 del 2016, como una instancia
con la funcién de definir las actividades, establecer el cronograma y adelantar el seguimiento del proceso de
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reincorporacion de los y las exintegrantes de las FARC-EP a la vida legal, en lo economico, lo social lo
comunitario y lo politico, segin sus intereses, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Final para la
terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- CTR: Consejos Territoriales de Reincorporacion, presentes en todos los territorios donde hay antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporaciéon. Son los entes encargados de hacer seguimiento a la
reincorporacion desde lo territorial, estan conformados de manera bipartita entre la ARN y representantes de las
personas exintegrantes de las FARC-EP.

- MTG del CNR: La Mesa Técnica de Género del CNR, es una mesa tripartita de didlogo mixto de caracter
permanente compuesta por la Unidad de Implementacién del Acuerdo de Paz, la ARN y el componente FARC,
para la construccion conjunta y concertada de lineamientos de reincorporacion con enfoque de género.

- AETCR: Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion.
- AERC: Areas Especiales de Reincorporacion Colectiva.

- PRI: Programa de Reincorporacion Integral.

- OSIGD: Orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

- NNA: Nifios, nifias y adolescentes.

- VCM: Violencias contra las mujeres.

- VBG: Violencias basadas en género.

- PAP: Primeros auxilios psicolégicos

2. RESUMEN EJECUTIVO

Tabla 1 - Resumen Ejecutivo de la Contratacién
Objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar acciones que promuevan
el reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas del cuidado de las mujeres firmantes dentro
de los procesos productivos en el marco de la reincorporacion econémica”
Cobertura geografica Antioquia (Dabeiba)
Choco (Carmen del Darién - AETCR Brisas Caracoli)
Arauca (Arauquita - AETCR Filipinas)
Cauca (Caldono y Patia)
Huila (Neiva)
Narifio (Tumaco - Tallambi)
Caqueta (Florencia)
Putumayo (Villagarzén y Puerto Guzman)
Tolima (Planadas — AETCR El Oso)

Entidades Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion y Asociada
Implementadoras
Duracion Diez (10) Meses

El presente documento describe los lineamientos, fases y acciones para desarrollar la contratacion que tiene como objeto “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financiero para implementar acciones que promuevan el reconocimiento, redistribucion y
reduccién de las cargas del cuidado de las mujeres firmantes dentro de los procesos productivos en el marco de la
reincorporacion economica”.
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El convenio responde al cumplimiento de dos acciones (3.35 y 3.36) del eje 3 de la Politica Nacional para la Reincorporacion
Social y Econémica de ex integrantes de las FARC-EP CONPES 3931 de 2018, correspondientes a acciones diferenciales en
materia de género que promueven la reincorporacion de las mujeres; y a dos acciones diferenciales de género (142 y 143) del
Programa de Reincorporacion Integral - PRI, incluidas en la linea de Reincorporacion Econémica, dentro del eje tematico
“fortalecimiento de los Procesos Productivos”, las cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 2 - Acciones Anexo A. Indicadores Plan de Accion CONPES 3931 de 2018

Eje Acciones

3.35 Disefiar e implementar estrategias que impulsen la autonomia econémica de las mujeres
Eje 3 Condiciones para el acceso afexintegrantes de las FARC-EP garantizando su acceso, control y administracion de recursos.

programas para la estabilizacion y

o o 3.36 Promover estrategias integrales para reducir las barreras de las mujeres relacionadas con
proyeccion econémica.

las labores del cuidado permitiendo el acceso efectivo a los demas componentes de la
reincorporacion.

Tabla 3 - Acciones del PRI Linea Estratégica de Reincorporaciéon Econémica

Ejes tematicos Acciones Anexo 1 Resolucion 2319-2024 accion

142. Desarrollar una estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de

- icuidado de las mujeres en proceso de reincorporacion.
Fortalecimiento de los procesos

productivos

143. Generar redes territoriales para fortalecer la economia del cuidado articulada a las apuestas
productivas y comerciales de las personas y colectivos en proceso de reincorporacion.

Igualmente, da cumplimiento a la accién 2.21 “Disefiar e implementar una estrategia de reconocimiento, redistribucion y
reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes que participan en los procesos productivos de la reincorporacion”
del CONPES 4143 de 2025 Politica Nacional de Cuidado.

En consecuencia, este convenio constituye un esfuerzo conjunto para promover el reconocimiento, redistribucion y reduccién
de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos productivos colectivos en el marco de la reincorporacion. A
su vez, pretende generar redes territoriales para fortalecer la economia del cuidado articulada a las apuestas productivas y
comerciales, fortalecer la autonomia econdmica de las mujeres firmantes y contribuir en la reduccién de las barreras que ellas
enfrentan por las cargas de cuidado en los entornos organizativos. Asi, se contribuye a lograr los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo "Colombia potencia mundial de la vida", centrado en la territorializacién de la paz y la incorporacion transversal del
Enfoque de Género en las iniciativas de la politica de reincorporacién integral.

3. OBJETIVOS

El Convenio contemplaré el apoyo técnico, administrativo, y financiero a las actividades y capacidades institucionales destinadas
al fortalecimiento y la implementacién de acciones para el cumplimiento de los siguientes objetivos:

3.1 OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las capacidades individuales y colectivas de las organizaciones productivas de la reincorporacion para promover el
reconocimiento, la redistribucion y la reduccion de las cargas de cuidado que afectan a las mujeres firmantes del Acuerdo de
Paz dentro de cada una de las organizaciones priorizadas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o  Construir una estrategia para el reconocimiento, la redistribucion y la reduccion de las cargas de cuidado en las
organizaciones productivas de la reincorporacion.

o Desarrollar espacios de formacién, reflexion y sensibilizacién que contribuyan a la construccidn e implementacion de
la estrategia de cuidado en las organizaciones productivas de la reincorporacion.
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e Elaborary apoyar la implementacion de planes de cuidado organizativo y de un plan de comunicaciones que fomenten
la corresponsabilidad y visibilicen la importancia del reconocimiento, redistribucion y reduccién de las cargas de
cuidado.
o  Construir e impulsar iniciativas de cuidado e incidencia basadas en los planes de cuidado organizativo, garantizando
su apropiacion y sostenibilidad dentro de las organizaciones productivas de la reincorporacion.

4, FASES DEL CONVENIO

Para la ejecucion del convenio se ha definido el siguiente esquema de accion, teniendo en cuenta que el convenio se ejecutara
en las vigencias 2025 y 2026:
Tabla 4 - Fases de ejecucion

DURACION

DESCRIPCION

Esta fase busca generar las condiciones metodoldgicas, técnicas y logisticas
necesarias para el desarrollo del convenio. En esta etapa se realizaran las
siguientes actividades i) Contratacion del equipo de Trabajo; ii) Induccién,
empalme y socializacion de lineamientos y procesos de la ARN con el equipo
minimo de trabajo; iii) Presentacion del convenio a los Grupos Territoriales de
2025 la ARN vy a las organizaciones productivas de la reincorporacion priorizadas;
(Hasta el 30 de iv) Construccion y entrega del documento de cronograma, plan de trabajo y
noviembre de elaboracion de la propuesta logistica para el desarrollo de las actividades del
2025) convenio; v) Construccion del plan de comunicaciones para la promocion de
la estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccién de las cargas de
cuidado de las mujeres firmantes en las organizaciones productivas de la
reincorporacion; y vi) Construccién del instrumento y metodologia para el
levantamiento de la linea base con las organizaciones productivas de la
reincorporacién priorizadas
Esta fase esta orientada a desarrollar las siguientes actividades en relacion
con el reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado en
las organizaciones productivas de la reincorporacién focalizadas. En esta fase
se espera desarrollar: i) Disefio metodoldgico de las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable; y alistamiento logistico del primer encuentro y
de las acciones de incidencia; ii) Construccion, disefio, diagramacion,
produccion e impresién de los contenidos teéricos, practicos y las
metodologias para la implementacion de las escuelas de cuidado organizativo
corresponsable, con énfasis en el reconocimiento, la redistribucion y la
reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres y el fomento de las
masculinidades corresponsables y cuidadoras en los procesos productivos de
la reincorporacion; iii) Disefio, produccion y entrega de kits de autocuidado y

VIGENCIA FASE

1mesy 15

Alistamiento y dias

Formulacion

2025
(desde el 15 de
noviembre hasta

el 15 de enero

2026)

Implementacion
2025

2 meses

primeros auxilios psicoldgicos para las mujeres de las organizaciones
priorizadas; iv) Implementacion de las jornadas de bienestar psicoemocional
con las mujeres de las organizaciones productivas focalizadas y
levantamiento de una linea base sobre la situacion actual de las formas
organizativas en cuanto al cuidado; v) Disefio metodolégico e implementacion
de los talleres de masculinidades cuidadoras y corresponsables en el cuidado
con las organizaciones productivas de la reincorporacion; y levantamiento de
una linea base sobre la situacion actual de las formas organizativas en cuanto
al cuidado; vi) Construccién metodoldgica de los planes de cuidado
organizativo y del ejercicio de priorizacion de la iniciativa de cuidado a
implementar con recursos del convenio; vii) Implementacién del plan de
comunicaciones para la promocién de la estrategia de reconocimiento,
redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes
en las organizaciones productivas de la reincorporacion; viii) Construccion de
la propuesta de la caja de herramienta para el reconocimiento, reduccion, y
redistribucion de las cargas de cuidado; ix) Entrega del documento borrador
de la estrategia de reduccion, reconocimiento y redistribucion de las cargas
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de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos productivos de la
reincorporacion; y x) Informe implementacion vigencia 2025.

Teniendo en cuenta que la Fase de Implementacién continuara ejecutandose
en la vigencia 2026, para esta vigencia, se deberan realizar las siguientes
actividades: i) Mapeo y analisis de actores locales, departamentales y
territoriales tanto institucionales como comerciales - productivos, con el fin de
construir articulaciones para el fortalecimiento de la autonomia econdmica de
las mujeres pertenecientes a los procesos productivos de la reincorporacion;
i) Entrega de los contenidos tedricos, practicos y las metodologias producidos
€ impresos para la implementacion de las escuelas de cuidado organizativo
corresponsable, con énfasis en el reconocimiento, la redistribucion y la
reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres y el fomento de las
masculinidades corresponsables y cuidadoras en los procesos productivos de
la reincorporacion; iii) Implementacion del primer y segundo encuentro de las
escuelas de cuidado organizativo corresponsable; iv) Implementacion de

2026 jornadas de didlogo para la construccién colectiva del plan de cuidado
(Desde 16 de organizativo y masculinidades corresponsables y cuidadoras en las
enero hasta el 31 Implementacion 6 mesesy | organizaciones productivas de la reincorporacion; definicion de las iniciativas
de julio de 2026) 2026 15 dias de cuidado con enfoque de género priorizadas; v) Implementacién de las

acciones de incidencia priorizadas por las organizaciones en los planes de
cuidado organizativo; vi) Implementacion de las iniciativas de cuidado con
enfoque de género priorizadas por las organizaciones productivas de la
reincorporacion; vii) Entrega de la caja de herramientas de cuidado; viii)
Implementacion de un proceso de transferencia metodolégica virtual de la caja
de herramientas con los grupos territoriales de la ARN y de un proceso de
transferencia presencial con las organizaciones productivas focalizadas en el
marco de la jornada de implementacion de las iniciativas de cuidado; ix)
Continuacion de la implementacion del plan de comunicaciones para la
promocion de la estrategia de reconocimiento, redistribucién y reduccion de
las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en las organizaciones
productivas de la reincorporacion.

Esta fase tiene como objetivo la materializacion del cierre administrativo y
financiero del convenio, en esta etapa la asociada debera realizar las
siguientes actividades: i) Implementacién de un espacio presencial de

2026 L . P o
(Desde 15 de julio . souallzacmr) de resu!tados y balanpg dela !mplementamon del convenio; ii)
hasta el 15 de Cierre 1 mes Entrega del informe final con la revision critica del proceso desde lo técnico
agosto 2026) y la informacién de la ejecucion financiera del convenio; iii) Entrega final de

la estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de
cuidado en las organizaciones productivas de la reincorporacion; y iv)
Entrega del expediente fisico y digital del expediente del convenio.

Nota: Todas las actividades descritas para las fases del convenio en el numeral 9 del presente documentos se deben realizar
dentro de los tiempos de ejecucion establecidos de conformidad con el cronograma de este.

5. ASPECTOS TRANSVERSALES DEL CONVENIO

Adicional a las fases antes descritas y con el fin de promover que todas las acciones se lleven a cabo siguiendo los lineamientos
técnicos, metodoldgicos y logisticos establecidos en este documento, se han definido cuatro (4) aspectos transversales:

Evaluacion: Este aspecto hace referencia al ejercicio permanente de critica y autocritica necesario en los procesos sociales
para ajustar las metodologias de trabajo en el momento adecuado, atendiendo a contingencias y realidades territoriales
cambiantes, garantizando de esta forma el enfoque de accién sin dafio y el cumplimiento de los objetivos planteados para este
convenio. La evaluacién y el seguimiento se implementaré desde el Comité Técnico y Operativo del convenio.

Articulacién interinstitucional: Este aspecto se plantea con el fin de lograr un mayor impacto de las actividades en los
territorios. Se propendera por la articulacion con las entidades competentes en el ambito territorial de los temas abordados en
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el convenio y en los casos de ser necesaria la articulacion con las entidades nacionales que se vinculan a las acciones
(Viceministerio de la Mujeres del Ministerio de la Igualdad y la Equidad, Ministerio de Salud, el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar -ICBF, Ministerio del Trabajo, etc.). Esta articulacion se coordinara con el Comité Técnico y Operativo, con los Grupos
Territoriales y las enlaces de mujeres y género de los GT.

Logistico y financiero: Este aspecto se plantea con el fin de garantizar todas las medidas administrativas y logisticas
contempladas en el convenio para promover la participacion efectiva de la poblacién, con énfasis en las medidas diferenciales
para que las mujeres permanezcan vinculadas en todas las fases de este. En este aspecto, se debe contemplar los rubros de
transporte, alimentacion, materiales, hospedajes, espacios de cuidado de nifios y nifias, espacios de autocuidado, alquiler de
lugares y demas gastos que se requieran para la materializacién del objeto.

Por lo anterior, respecto de los requerimientos logisticos, se debe contemplar para las actividades que requieren de un espacio
de cuidado de nifios y nifias, que el presupuesto del convenio incluye rubros para garantizar personas de cuidado y alimentacion
durante las jornadas para nifios y nifias entre los 02 a 10 afios.

Nota 1. La asociada debera tener en cuenta para la ejecucion del aspecto transversal logistico financiero en lo referente a
alojamiento, alimentacién y transporte lo establecido en las notas del numeral 6.1 del estudio previo.

Comunicaciones. Este aspecto se plantea con el fin de lograr un mayor impacto en la difusion de las actividades y de los
objetivos del convenio. Para ello, se construira un plan de comunicaciones que seré revisado y aprobado por la Oficina Asesora
de Comunicaciones de la ARN.

Las acciones de comunicacion estaran orientadas a la pedagogia y a la produccién del plan de comunicaciones para la
promocién de la estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en
los procesos productivos de la reincorporacion. Estos productos seran acordados con la Oficina Asesora de Comunicaciones
de la entidad, en consonancia con el plan estratégico de posicionamiento y narrativas de construccion de paz.

Como parte integral del convenio, se debera presentar un plan detallado que incluya las fases de preproduccién, produccion,
posproduccién y publicacién de los contenidos, garantizando su adecuada planeacion y ejecucion.

Por lo anterior, el plan de comunicaciones debe contemplar como minimo:

1. Campafias de visibilidad y piezas comunicativas que, en articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN y
la asociada, hagan difusién de las actividades desarrolladas a nivel territorial, de la estrategia de reconocimiento, redistribucién
y reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos productivos de la reincorporacion.

2. Establecer los canales, medios de comunicacién y formatos que se desarrollaran en el plan de comunicaciones de la
estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos
productivos de la reincorporacion.

Nota 1. La Asociada debera enviar a la Oficina Asesora de Comunicaciones, las piezas comunicativas para la generacion de

contenido en el marco de cualquier actividad comunicativa o de visibilizacién que se requiera o que sea acordada dentro del
convenio; ademas, realizar el envio (registros fotograficos en alta resolucién, publicaciones digitales, productos audiovisuales,
ilustraciones, infografias, podcast entre otros), y/o entrega fisica (brochure, entre otros) de los productos comunicativos o de
visibilizacién finales pactados a la Oficina Asesora de Comunicaciones que posicionen los mensajes, exigencias,
demandas, necesidades y propuestas de las mujeres en reincorporacion.

Nota 2. En el marco del proceso articulado entre La Asociada y la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, la Asociada
se compromete a contactar o solicitar informacion a los medios de comunicacién locales, departamentales y comunitarios, que
sea pertinente para la realizacion o desarrollo de las diferentes actividades del convenio con el fin de visibilizar los contenidos
diversos en cada una de las organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas, con la participacion activa del equipo
de Mujeres y género de la ARN y las gestoras de cuidado.

Nota 3. Tramitar (cuando aplique) previa coordinacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, los registros ISBN
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ARN sobre la publicacion, y con el debido reconocimiento de los derechos morales e individuales que correspondan.

Nota 4: Para efecto del reconocimiento de las acciones desarrolladas en el plan de comunicaciones, las mismas deberan estar
discriminadas en cuanto a su costeo en los respectivos informes financieros y no podra superar el monto establecido del item
“Implementacion Plan de comunicaciones para la promocion de la estrategia de reconocimiento, redistribucién y reduccion de
las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en las organizaciones productivas de la reincorporacién.” del Presupuesto
Desagregado del Estudio Previo. De igual forma, los valores por dichos conceptos seran avalados por el Comité Técnico y

Operativo.

6.

FOCALIZACION DE ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE LA REINCORPORACION Y POBLACION

PARTICIPANTE

Por parte del Grupo de Enfoque de Género se tomaron los siguientes insumos para el analisis de las necesidades para la
implementacion de acciones en torno al cuidado en las organizaciones productivas de la reincorporacién:

1.

De acuerdo con estos elementos de andlisis se identificd en cada grupo territorial, la siguiente distribucion de formas

Andlisis y solicitudes de trabajo en esta materia por las enlaces de mujeres y género de los grupos territoriales de
la ARN, en el que han identificado barreras de participacion de las mujeres firmantes en los proyectos productivos
colectivos asociados a las cargas de cuidado que estas asumen.

Analisis de planes de accién o de trabajo realizado por las enlaces de mujeres y género de los grupos
territoriales en el marco de la vigencia 2024, que enfaticen la importancia de la continuidad o la promocion de
acciones de cuidado en las organizaciones de la reincorporacion desde una mirada diferencial con enfoque de
mujer y género.

Analisis del documento diagndstico elaborado en el 2022 por la Mesa Técnica de Género del Consejo  Nacional
de Reincorporacion, en materia de autonomia y reincorporacion econdmica.

Analisis de los instrumentos de postulacién a la estrategia de sostenibilidad econdmica de la ARN.

Andlisis y segmentacion por vocacion (productiva, social, etc) del mapeo territorial realizado por las enlaces de
mujeres y género en el cual se identificaron todas las organizaciones en las que participan las mujeres en
reincorporacion.

organizativas productivas de mujeres o en las cuales participan las mujeres activamente:

Tabla 5 - Organizaciones productivas territoriales identificadas

Grupos territoriales Numero de organizaciones
Antioquia - Chocé 4
Atlantico - Magdalena 5
Arauca 9
Bogota 5
Cauca 7
Caqueta 20
Cesar — La Guajira 16
Cundinamarca — Boyacéa — Casanare 18
Guaviare 2
Huila 7
Meta 10
Narifio 3
Norte de Santander 13
Putumayo 6
Santander — Magdalena Medio 2
Sucre — Bolivar — Cérdoba 24
Tolima 7
Urabé 2
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Valle del Cauca — Eje Cafetero

4

19 Grupos Territoriales

164 Organizaciones

De acuerdo con esta identificacion y el andlisis de los documentos expuestos anteriormente en los cuales se hace evidente que
las mujeres tienen una sobrecarga a raiz de las labores del cuidado asignadas socialmente a ellas y que esto impacta su
participacion en todas las etapas de los proyectos productivos y el ejercer liderazgos dentro de las formas organizativas, se
establecieron unos criterios para depurar y posteriormente priorizar las organizaciones productivas que participaran de las

acciones de este convenio:

1. Organizaciones constituidas mayoritariamente por mujeres en reincorporacion que tengan un caracter productivo

y que tengan minimo 2 afios de constituidas y/o de funcionamiento.

2. Organizaciones productivas de la reincorporacion de caracter mixto donde se identifique un nimero de mujeres
participantes equivalente al 30% del total de integrantes de la organizacion y que tengan minimo 2 afios de

constituidas y/o de funcionamiento.

3. Organizaciones productivas de la reincorporacion de caracter mixto que estén lideradas por mujeres en proceso
de reincorporacién y que tengan minimo 2 afios de constituidas y/o de funcionamiento.

Nota: Las organizaciones priorizadas deberan cumplir por lo menos con uno de los criterios sefialados anteriormente.

Con base en lo anterior, se priorizaron (17) organizaciones productivas de la reincorporacion, las cuales se encuentran ubicadas
en doce (12) municipios (incluyendo tres (3) Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién - AETCR) de

nueve (9) departamentos.

A continuacion, se presenta la informacién basica de las organizaciones priorizadas, los cuales responden a los criterios

anteriormente desglosados:
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Tabla 6 — Organizaciones productivas de la reincorporacion priorizadas y nimero de integrantes

Grupo Departamento Municipio / Punto de Nombre de la Mujeres Mujeres Hombres Hombres Total por % Mujeres % muieres Criterio que
Territorial P AETCR encuentro organizacion firmantes comunidad firmantes comunidad | organizacion | firmantes o muj cumple
Cooperativa
Antioquia Mutata Multiactiva 9 4 19 0 32 28 # 2
agropecuaria
COOEMPRENDER
Uraba Carmen del Mutata
Darién - Cooperativa
Choco AETCR Multiactiva 13 2 19 0 34 38 44 2
(Brisas COOMUNAGRO
Caracoli)
Cooperativa
Agricola para la 9 3 22 1 35 26 34 2
(Paz -AGROPAZ)
. Asociacion
Arauquita — AETCR “Nosotras Tenemos 25 6 0 0 31 81 100 1
Arauca Arauca AETCR Fiipinas Voz' — ANTVOZ
Filipinas
Asociacion de
Indigenas y afros 10 0 2% 0 36 28 28 3
de Arauca -
AlAA.
Puerto
Guzman (Los Cooperativa
Corrales - multiactiva
Inspeccion comunitaria del 15 10 33 10 68 22 37 2
Santa Lucia - comdn -
Predio La comuccom
Siveria) . .
Putumayo Putumayo Villagarzén Asociacion
agropecuaria de
emprendedoras de
Villagarzén paz en la amazonia 10 5 0 0 15 67 100 1
de municipio de
Villa Garzén-
ASEPAVIP.
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Agencia para la

Federacion
Campesina para el
Desarrollo Rural

Neiva Integral (Fundacién 29 19 25 10 83 35 58
Huila Neiva Neiva Herederas de
Manuel)
Campoalegre Asocampointegral 0 10 9 10 29 0 34
Pitalito Asocatleyas 12 8 0 0 20 60 100
Cooperativa
Multiactiva Nueva
Tumaco Tumaco Esperanza del 7 19 25 0 51 14 51
Pacifico-
COOMUNTU
Narifio Narifio
Asociacion de
. . Muijeres en Minga
Tallambi Tallambi por la Paz 19 0 8 0 27 70 70
(ASOMIPAZ)
Asociacién unidos
Caqueta Caqueta Florencia Florencia producimos paz del 86 0 87 0 173 50 50
Caqueta
. Comité de género-
Patia COOPSENDAPAZ 12 13 30 0 55 22 45
Cauca Cauca Popayan
Comité de género-
Caldono COMEEP- 26 0 79 0 105 25 25
CALDONO
COMUMARFU
AETCR EI (cooperativa
Tolima Tolima 0so AETCREI multiactiva 14 1 34 0 49 29 31
Oso )
(Planadas) Marquetalia por un

futuro mejor)
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ASOMAPROSO
(Asociacion de
Mujeres
Productoras 13 0 17 0 30 43 43 2
Marquetalianas con
Vision Vereda el

Oso)
8 Grupos 9 14 9 puntos 17
Territoriales | Departamentos N(I;" 'XE'.?&S)/ encuentro Organizaciones 309 100 433 3 873

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion del Grupo de Sostenibilidad Econdmica y de los Grupos Territoriales. Diciembre 2025.

Nota 1: La poblacion sefialada en el cuadro anterior hace referencia a las personas que integran y se encuentran activas en las organizaciones productivas de la reincorporacion
focalizadas.

Nota 2: De acuerdo con las dindmicas organizativas en los territorios donde se desarrolla la reincorporacion, la ARN se reserva el derecho de modificar hasta en un 42% el listado
inicial de las organizaciones en las que se implementara el convenio. Esta modificacion respondera unicamente a demandas de los territorios, por la presencia de personas en
reincorporacion o de la voluntad de ser atendidas en los temas relacionados, o considerando situaciones de seguridad, riesgo y orden publico. Estas modificaciones solo seran
sugeridas por los Grupos Territoriales y deberan ser analizadas y avaladas por la supervision. De ser asi, esta modificacion sera suscrita por las partes.

Nota 3: En caso de modificacién de alguna o de algunas de las organizaciones focalizadas, las nuevas organizaciones deberan estar dentro del mismo departamento y cumplir
con minimo uno (1) de los criterios de focalizacion expuestos anteriormente.

Nota 4: Todas las actividades se deben coordinar con los Grupos Territoriales de la ARN, la supervision del convenio, y con las y los representantes de las organizaciones que
hacen parte de laimplementacién del convenio.

Nota 5: La distribucién de personas entre las organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas puede variar dependiendo de las realidades de los territorios que se
encuentren al momento de la ejecucién del convenio, esta nueva distribucién debe ser aprobada por el Comité Técnico y Operativo.

Nota 6: Se presenta el universo total de 851 personas que integran las organizaciones productivas de la reincorporacion, de los cuales 407 son mujeres y 444 hombres. Sin
embargo, teniendo en cuenta los niveles de asistencia y participacion que podrian variar, las acciones planteadas en el convenio estaran dirigidas a garantizar la participacion
directa de al menos, 510 personas (hombres y mujeres) en el proceso formativo denominado “escuelas de cuidado organizativo”, 340 hombres participantes de los talleres de
masculinidades cuidadoras y corresponsables y 340 mujeres que participarén de las jornadas de bienestar psicoemocional.

Por lo anterior, es importante resaltar que las acciones planteadas estan dirigidas a garantizar la participacion de al menos el cuarenta 40% de mujeres para aquellas actividades de

caracter mixto. Para lograrlo, la ARN desde el Grupo de Enfoque de Género de la Direccion Programatica y los Grupos Territoriales de la ARN, en articulacion con el componente
COMUNES del CNR, apoyara la convocatoria amplia que realice la Asociada para identificar al menos cincuenta 50% de muijeres potenciales participantes.
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Nota 7: Una vez suscrito el convenio, la asociada, de la mano con los grupos territoriales de la ARN, deben realizar un
acercamiento y contacto con los distintos actores claves en el territorio que se identifiquen en el proceso de levantamiento del
documento diagnéstico y mapeo de actores. Si bien los grupos territoriales de la ARN tienen su propia agenda y plan de trabajo,
es necesario que la Asociada esté en contacto estrecho con ellas y colaboren mutuamente, toda vez que no pueden actuar de
manera desarticulada.

Nota 8: Una parte fundamental del éxito en la reincorporacidn es lograr que las acciones tengan sostenibilidad en el tiempo y
por ello, el relacionamiento constante con las autoridades locales y regionales, asi como con otras entidades del Estado y actores
estratégicos en los territorios es necesario, para la legitimidad del proceso, el logro de los objetivos y el desarrollo de sinergias.

7. RESULTADOS ESPERADOS DEL CONVENIO

Los resultados esperados constituyen las orientaciones principales que deben guiar la ejecucion de las acciones y obligaciones,
esto no excluye la realizacién de documentos adicionales con orientaciones metodoldgicas que se puedan construir en las fases

de alistamiento y formulacion.

Tabla 7 - Resultados esperados

Resultados esperados

Descripcion

Una (1) linea base construida, tras la
implementacién de un instrumento construido para
elloy el andlisis de la informacion recolectada sobre
el reconocimiento, redistribucién y reduccién de las
cargas de cuidado en las organizaciones
productivas de la reincorporacidn focalizadas.

La asociada debera disefiar e implementar un instrumento para el levantamiento de
una linea base con las diecisiete organizaciones priorizadas, para medir
conocimientos, capacidades y herramientas en materia de cuidado, asi como
avances y estrategias implementadas por las organizaciones para el reconocimiento
de las cargas de cuidado en las organizaciones productivas de la reincorporacion.
Asi mismo, la asociada debera construir un documento de andlisis de los resultados
de la linea base de manera global y con un apartado para cada organizacion, que
contenga andlisis diferenciales por género, y recomendaciones para incluir en los
planes de cuidado de cada organizacién. Ademas, debe implementar espacios de
socializacion con las organizaciones y los equipos de la ARN de dichos resultados.
El instrumento construido debera permitir su aplicacidn posterior por parte de la ARN,
en caso de que se requiera para medir el impacto de la construccion de los planes de
cuidado organizativos.

Nueve (9) escuelas de cuidado organizativo
corresponsable implementadas en dieciocho (18)
encuentros.

La asociada debera implementar nueve (9) escuelas de cuidado organizativo, en dos
encuentros, uno primero de tres dias y tres noches y un segundo de dos dias y dos
noches. Se realizara una (1) escuela por cada punto de encuentro establecido para
el desarrollo de las escuelas, a excepcion de Narifio donde se realizara una escuela
en cada municipio (Tumaco y Tallambi), debido a la distancia entre los municipios.
Estas escuelas tendran por objetivo brindar herramientas técnicas y metodolégicas
para el avance en la redistribucion, reduccion y reconocimiento de las cargas del
cuidado. La Asociada debera incluir la construccion, disefio, diagramacion,
produccion e impresidn de los contenidos teoricos, practicos y las metodologias para
laimplementacion de las escuelas; con un tiraje de 510 ejemplares, para repartir entre
las personas integrantes de las organizaciones focalizadas.

Treinta y cuatro (34) jornadas de didlogo
implementadas con las organizaciones
priorizadas para la construccién de las iniciativas y
planes de cuidado.

La asociada debera implementar dos (2) jornadas de didlogo por cada una de las
diecisiete (17) organizaciones priorizadas. Estas jornadas de dialogo estan
orientadas a la construccion de los planes de cuidado con enfoque de género de cada
organizacion y la definicion de las iniciativas de cuidado que se apoyaran con
recursos del convenio. La Asociada debera socializar los resultados de la linea base
para cada organizacién como insumo previo para la construccion de los planes de
cuidado.

Construccion de 17 planes de cuidado con
enfoque de género en las organizaciones
priorizadas e implementacion de iniciativas
priorizadas de cuidado con enfoque de género, una
por cada organizacion.

Diecisiete (17) planes de cuidado con enfoque de género (uno por cada organizacion
productiva) construidos como resultado de las jornadas de didlogo implementadas.
Cada organizacion, priorizara una iniciativa de cuidado dentro de su plan que sera
implementada con recursos del convenio de la bolsa de iniciativas con un monto total
agotable de $372.290.000. Estas iniciativas podran incluir la dotacién y/o compra de
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insumos y/o adecuacién de espacios y/o de acciones para el cuidado, por cada
organizacion focalizada.

Diez (10) acciones de incidencia implementadas por
las organizaciones productivas de la reincorporacién
priorizadas

La Asociada debera apoyar la implementacion de diez (10) acciones de incidencia de
las organizaciones para la promocion del cuidado corresponsable. Se realizard una
accion por cada punto de encuentro, a excepcion de los GT Uraba y GT Narifio que
por las distancias tendrén dos acciones de incidencia en los municipios en los que se
ubican las organizaciones. Estas acciones de incidencia se deben desarrollar en el
marco de los planes de cuidado organizativo construidos por las diecisiete (17)
organizaciones productivas de la reincorporacion, y deben estar orientadas a
fortalecer la articulacion territorial para la promocion del reconocimiento, la
redistribucion y la reduccion de las cargas de cuidado. De ser posible, se espera que
su implementacion se realice en el marco de fechas conmemorativas.

Diecisiete ~ (17) jornadas de  bienestar
psicoemocional implementadas con las mujeres de
las organizaciones priorizadas

La asociada debera implementar una (1) jornada de bienestar psicoemocional por
cada una de las diecisiete (17) organizaciones priorizadas con las mujeres
integrantes de cada una de estas organizaciones. En estas jornadas se deberan
trabajar ejercicios de autocuidado enfocados a generar herramientas para el
autocuidado, cuidado y asi promover estados de bienestar en los entornos
organizativos. En estas jornadas se aplicara la metodologia y el instrumento de la
linea base. En cada jornada se le entregara a la organizacion el nimero de kits
correspondiente al total de mujeres que integran la organizacion.

Cuatrocientos siete (407) kits de autocuidado y
primeros auxilios psicoldgicos -PAP- disefiados,
producidos y entregados

La asociada debera entregar un (1) kit a cada una de las mujeres integrantes de las
diecisiete (17) organizaciones productivas. La asociada sera la encargada de disefiar,
producir y entregar los kits de autocuidado y PAP. Los kits deben promover
herramientas para tramitar afectaciones psicosociales de las mujeres por la
sobrecarga que tienen alrededor del cuidado y de otras situaciones que afectan su
bienestar psicosocial como las violencias basadas en género - VBG, los riesgos por
ser firmantes en contextos de conflictividad armada, presencia y amenazas por
actores armados, lo que ha impactado también sus proyectos productivos.

Nueve (9) talleres de masculinidades cuidadoras y
corresponsables implementados con los hombres
de las organizaciones priorizadas

La asociada deberd implementar un (1) taller de masculinidades cuidadoras y
corresponsables en cada uno de los nueve (9) puntos de encuentro, con los hombres
de las diecisiete (17) organizaciones priorizadas. Estos talleres tienen como objetivo
promover una comprension critica y reflexiva de las masculinidades cuidadoras y
corresponsables en los entornos organizativos.

Noventa y nueve (99) cajas de herramientas para
el reconocimiento, reduccion, y redistribucién de las
cargas de cuidado producidas y entregadas a los GT
y las organizaciones priorizadas.

La asociada debera producir y entregar noventa y nueve (99) modelos fisicos de la
caja de herramientas disefiada. Estas cajas seran entregadas a todos los grupos
territoriales de la ARN (4 modelos por cada GT y a las 17 organizaciones priorizadas
1 por organizacién a excepcion de las que tienen més de 50 integrantes quienes
recibiran 2 modelos fisicos).

Un (1) proceso de transferencia metodolégica
virtual con profesionales de los 19 grupos
territoriales de la ARN y Un (1) proceso de
transferencia metodoldgica presencial con las
organizaciones

La asociada debera implementar dos procesos de transferencia metodolégica de la
caja de herramientas producida en el convenio: 1) con las/os profesionales de los
diecinueve (19) Grupos Territoriales de la ARN para la apropiaciéon de las
metodologias propuestas y la implementacion posterior de las actividades para
avanzar en el reconocimiento, redistribucién y reduccién de las cargas de cuidado de
las mujeres firmantes en los procesos productivos de la reincorporacion. Este espacio
serd virtual, e incluird la socializacién de la linea base construida. 2) con
representantes de las organizaciones en el marco de las jornadas de implementacién
de las iniciativas de cuidado priorizadas por cada organizacién.

Una (1) estrategia de reconocimiento, redistribucion
y reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres
firmantes en los procesos productivos de la
reincorporacion construida

La asociada debera construir una estrategia para el reconocimiento, la redistribucién
y reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres en las organizaciones
productivas de la reincorporacién.

Nota 1: Es necesario incluir la logistica y el presupuesto para la realizacion de todas las actividades derivadas de este convenio,
asi como garantizar ejercicios de articulacion con otras instituciones u organizaciones con el fin de impulsar los planes de
cuidado organizativo y todas aquellas acciones que promuevan la disminucion de barreras de participacion de las mujeres
asociadas a labores de cuidado. Dichas actividades pueden estar destinadas a nifios y nifias bajo el cuidado de las mujeres y
hombres participantes, como espacios ludico-recreativos, espacios de cuidado paralelos a las actividades, alimentacién y
transporte en los dias destinados para las mismas.
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Nota 2: La Asociada debera tener en cuenta que, dentro del presupuesto de cada una de las actividades del convenio, se
contemplan los gastos logisticos para cubrir desplazamientos, alimentacion, hospedaje, materiales y demas necesidades de las
personas en reincorporacion, sus familias y comunidad para generar mayores condiciones de participacion en las actividades,
en caso de identificarse estas necesidades de manera territorial.

8. CRONOGRAMA

8.1. CRONOGRAMA VIGENCIA 2025 (3 meses)

Tabla 8 — Cronograma para la vigencia 2025

MES 1 MES 2 MES 3
S1(S2)S3(S4]S1[S2|S83|S4[S81]|S2(S3|S4

FASE ACTIVIDAD

1. Contratacion equipo minimo trabajo

2. Induccién, empalme y socializacion de
lineamientos y procesos de la ARN con el equipo
minimo de trabajo

3. Presentacién del convenio a los Grupos
Territoriales de la ARN y a las organizaciones
productivas focalizadas (9 encuentros)

4. Construccion y entrega del documento de
cronograma, plan de trabajo y elaboracion de la
propuesta logistica para el desarrollo de las
actividades del convenio.

5. Construccién del plan de comunicaciones para
la promocion del reconocimiento, redistribucion y
reduccién de las cargas de cuidado de las
mujeres firmantes en las organizaciones
productivas de la reincorporacion

Alistamiento y formulacién

6. Construccién del instrumento y metodologia
para el levantamiento de la linea base sobre el
reconocimiento, redistribucion y reduccién de las
cargas de cuidado en las organizaciones
productivas de la reincorporacién focalizadas

1. Disefio metodolégico de las escuelas de
cuidado  organizativo  corresponsable; y
alistamiento logistico del primer encuentro y de
las acciones de incidencia 2026.

2. Construccion,  disefio,  diagramacion,
produccion e impresion de los contenidos
teoricos, practicos y las metodologias para la
implementacion de las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable 2026

3. Disefio, produccién y entrega de kits de
autocuidado y primeros auxilios psicoldgicos
para las mujeres de las organizaciones
priorizadas

Implementacion (2025)
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4. Implementacion de las jornadas de bienestar
psicoemocional con las mujeres de las
organizaciones productivas focalizadas vy
levantamiento de una linea base sobre la
situacion actual de las formas organizativas en
cuanto al cuidado

5. Disefio metodol6gico e implementacion de los
talleres de masculinidades cuidadoras y
corresponsables en el cuidado con las
organizaciones productivas de la
reincorporacion; y levantamiento de una linea
base sobre la situacion actual de las formas
organizativas en cuanto al cuidado

6. Construccion metodoldgica de los planes de
cuidado organizativo y del ejercicio de
priorizacion de la iniciativa de cuidado a
implementar con recursos del convenio.

7. Implementacion del plan de comunicaciones
para la promocion de la estrategia de
reconocimiento, redistribucion y reduccion de las
cargas de cuidado de las mujeres firmantes en
las organizaciones productivas de la
reincorporacion.

8. Construccion y produccion de la propuesta de
la caja de herramienta para el reconocimiento,
reduccion, y redistribucion de las cargas de
cuidado.

9. Entrega del documento borrador de la
estrategia de reduccion, reconocimiento y
redistribucion de las cargas de cuidado de las
mujeres firmantes en los procesos productivos
de la reincorporacion.

10. Informe implementacion vigencia 2025
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8.2. CRONOGRAMA VIGENCIA 2026 (7 meses y 15 dias)

Tabla 9 - Cronograma para la vigencia 2026

FASE

ACTIVIDAD

MES 4 MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

S1

S2S3]S4|S1|S2|S3|S54

S1

S2 |83

S4

S1

S2 |83

S4

S1

S2183

S4

S1

S2 |83

S4

S1

S2 |83

S4

S1 |82

Implementacion (2026)

1. Mapeo y analisis de actores
locales, departamentales y
territoriales  tanto institucionales
como comerciales - productivos,
con el fin de construir articulaciones
para el fortalecimiento de Ila
autonomia econdmica de las
mujeres pertenecientes a los
procesos  productivos de la
reincorporacion.

2. Entrega de los contenidos
tedricos,  practicos 'y las
metodologias ~ producidos e
impresos para la implementacion
de las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable, con
énfasis en el reconocimiento, la
redistribucion y la reduccion de las
cargas de cuidado de las mujeres y
el fomento de las masculinidades
corresponsables y cuidadoras en
los procesos productivos de la
reincorporacion

3. Implementacion del primer y
segundo encuentro de las escuelas
de cuidado organizativo
corresponsable
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4. Implementacion de jornadas de
didlogo para la  construccion
colectiva del plan de cuidado
organizativo y  masculinidades
corresponsables y cuidadoras en
las organizaciones productivas de
la reincorporacion; definicion de las
iniciativas de cuidado con enfoque
de género priorizadas.
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5. Implementacion de las acciones
de incidencia priorizadas por las
organizaciones en los planes de
cuidado organizativo

6. Implementacion de las iniciativas
de cuidado con enfoque de género
priorizadas por las organizaciones
productivas de la reincorporacién.

7. Entrega de la caja de
herramientas de cuidado.

8. Implementacion de un proceso
de transferencia metodologica
virtual de la caja de herramientas
con los grupos territoriales de la
ARN y de un proceso de
transferencia presencial con las
organizaciones productivas
focalizadas en el marco de la
jornada de implementacion de las
iniciativas de cuidado.

9. Continuacion de la
implementacion del plan de
comunicaciones para la promocion
de la estrategia de reconocimiento,
redistribucion y reduccion de las
cargas de cuidado de las mujeres
firmantes en las organizaciones
productivas de la reincorporacién.

Cierre

(2026)

1. Implementacién de un espacio
presencial de socializacion de
resultados y balance de Ila
implementacion del convenio
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2. Entrega del informe final con la
revision critica del proceso desde lo
técnico y la informacién de la
ejecucion financiera del convenio

&

Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

3. Entrega final de la estrategia de
reconocimiento, redistribucion y
reduccion de las cargas de cuidado
en las organizaciones productivas
de la reincorporacion

4. Entrega del expediente fisico y
digital del expediente del convenio.

NOTA: los plazos de ejecucion de cada fase pueden variar de acuerdo con la fecha de inicio de la ejecucion del convenio.
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9. DESARROLLO TECNICO DE LAS ACCIONES

9.1 FASES DEL CONVENIO VIGENCIA 2025 (Hasta el 15 de enero 2026)
9.1.1 Fase 1 - Alistamiento y formulacion (1 mes y 15 dias)

Esta fase busca generar las condiciones metodoldgicas, técnicas y logisticas necesarias para el desarrollo del convenio.
En esta etapa se realizara la contratacion del equipo minimo de trabajo, la induccién y empalme de la Asociada con los
lineamientos de la Entidad, la entrega de los insumos producto del acompafiamiento a la poblacion por parte de la ARN.
Asi mismo, contempla espacios de socializacién de los objetivos, componentes y actividades del convenio al equipo de la
Asociada, al igual que a los Grupos Territoriales, enlaces territoriales de mujeres y género y la construccidn conjunta del
cronograma de trabajo.

Esta fase también esta orientada a la construccion metodoldgica y a la planificacion de los aspectos logisticos necesarios
para la implementacion de las acciones en cada una de las organizaciones o territorios priorizados. En la etapa de
alistamiento se contempla la revisién de los insumos generados en contrataciones anteriores o0 en planes previos de
acompafiamiento a las organizaciones, con el fin de realizar los ajustes o reformulaciones que se requieran. Todas las
metodologias deberan ser aprobadas por la ARN y ajustadas de acuerdo con las necesidades previamente identificadas
por las enlaces de mujeres y género en los grupos territoriales de la ARN.

1. Contratacion del equipo minimo de trabajo

Productos: 1) Acta de finalizacion de la contratacion del equipo minimo de trabajo con soportes de las hojas de vida y
contratos de cada una de las profesionales; 2) Acta de finalizacién de la contratacion de las nueve (9) gestoras de
cuidado del equipo minimo de trabajo con soportes de las hojas de vida y contratos de cada una.

La Asociada debera contar dentro de los 5 dias habiles siguientes al inicio del convenio, con el equipo de profesionales
requerido por la ARN para el desarrollo de las acciones contempladas en este convenio de la siguiente forma: una (1)
coordinadora nacional del proyecto, una (1) profesional Administrativa y financiera, dos (2) apoyo logistico, seis (6)
profesionales psicosociales, cuatro (4) profesionales productivos con enfoque de género, dos (2) profesionales en
masculinidades cuidadoras y corresponsables y un/a (1) profesional experta en comunicacion como parte de la
contrapartida de la Asociada.

Para lograr la contratacidn en este tiempo, se realizara una reunion con la supervision del convenio el segundo dia habil
posterior al inicio del convenio, en el cual la Asociada presentara las hojas de vida para la revision y aprobacion. En caso
de que se solicite por parte de la supervision el cambio de alguna hoja de vida porque no cuente con el perfil especificado
en el numeral 11 del presente Anexo de especificaciones técnicas, la Asociada tendra un dia habil para hacer el cambio,
enviando por correo electrénico a la supervisién la o las hojas de vida subsanadas el cuarto dia habil posterior al inicio del
convenio para la revision de la supervision. Una vez se tenga la aprobacion, la Asociada iniciara la contratacion.

Por otro lado, la Asociada debera contar dentro de la cuarta semana del primer mes de la fase de alistamiento, con la
contratacién de las nueve (9) gestoras de cuidado, una por cada uno de los grupos territoriales donde se encuentran las
organizaciones focalizadas en el convenio, a excepcién del GT Narifio, en el cual, por la ubicacién geografica de los dos
municipios, se contrataran dos (2) gestoras.

Para lograr la contratacion en este tiempo, la ARN remitira las hojas de vida de las personas postuladas via correo
electronico a la Asociada para su revisidn, el primer dia habil de la segunda semana posterior al inicio del convenio; una
vez seleccionadas las 9 hojas de vida por parte de la Asociada, se remitiran a la supervision via correo electrénico el primer
dia habil de la tercera semana posterior al inicio del convenio. La supervisidn revisara y debera dar la aprobacion via correo
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electrénico, maximo dos dias habiles posteriores al envio de las hojas de vida.

En caso de que se solicite por parte de la supervision el cambio de alguna hoja de vida porque no cuente con el perfil
especificado en el numeral 11 del presente Anexo de especificaciones técnicas, la Asociada tendra dos dias habiles para
hacer el cambio y enviar por correo electrénico a la supervision la o las hojas de vida subsanadas para la revisién y
aprobacion. Una vez se tenga la aprobacion, la Asociada iniciara la contratacion.

Como producto de esta actividad, la asociada presentara a la ARN el informe de finalizacion de la contratacion de todos
los roles que integran el equipo minimo de trabajo, los cuales deberan cumplir con el perfil académico y de experiencia
establecido en este documento.

Nota: El rol de un/a (1) profesional experta en comunicacion sera aportada por la asociada como contrapartida del
convenio, con disponibilidad de tiempo del 50%.

2. Induccién, empalme y socializacion de lineamientos y procesos de la ARN con el equipo minimo de
trabajo (un espacio presencial de dos dias y un espacio virtual)

Producto: 1) Acta y listado de asistencia por cada uno de los espacios de induccion. Con las presentaciones o material
de apoyo empleado en las jornadas como anexo.

Esta actividad tiene como finalidad brindar lineamientos generales de la ARN y socializar las lineas estratégicas del Grupo de
Enfoque de Género de la entidad para la implementacion de las acciones de género, el reconocimiento entre los equipos
de la Asociada y de la ARN, asi como también la entrega de los insumos de contratos e instrumentos pedagégicos que
permitiran a la Asociada conocer la estructura de estos y la metodologia utilizada para su construccion, entre otros aspectos
relevantes para el trabajo que se realizara en las escuelas de cuidado organizativo corresponsable con las personas de
las organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas a lo largo del convenio.

La induccion se realizara en dos momentos: uno presencial, en la segunda semana posterior al inicio del convenio con el
equipo minimo, con duracién de dos dias; y un segundo virtual, en la primera semana del mes dos, con las 9 gestoras que
seran contratado la Ultima semana del primer mes, con duracién de un dia.

Estos espacios tendran como objetivos:

a) Induccidn al equipo de la Asociada: Presentacién al equipo implementador de los objetivos y componentes del
convenio, asi como de los lineamientos de la Entidad y generacion de acuerdos de trabajo para procesos de
convocatoria, mapeo de organizaciones, acuerdos de comunicacion con enlaces de mujeres y género de los grupos
territoriales de la ARN, con la supervisidn del convenio, claridades sobre el papel de las gestoras de cuidado, la entrega
de productos y temas administrativos.

La propuesta metodologica de esta jornada sera construida por la Asociada y debera ser revisada y aprobada por la
supervision. La induccion debe incluir como minimo los siguientes temas:

Generalidades del espacio de induccion a la Asociada:

- Claridades sobre el rol de las gestoras de cuidado.

- Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC-EP y el Programa de
Reincorporacion Integral.

- Presentacion de las organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas, 1o cual debe incluir la
caracterizacion y resefia de la misma.
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- Antecedentes, buenas practicas y lecciones aprendidas durante la implementacion de contratos y convenios
en materia de cuidado.

- Abordaje de enfoques diferenciales (enfoque de discapacidad y étnico) desde la perspectiva de la autonomia
y empoderamiento econémico de las mujeres.

- Practicas de auto-cuidado y obstaculos en el proceso de reincorporacién asociados al reconocimiento,
redistribucién y reduccién de las cargas de cuidado.

- Formatos y guias necesarias para la realizacion de actividades.

b) Socializacion de los insumos de los contratos 2005 y 2006 de 2023 y el convenio 1370 de 2024 por parte de la
ARN: Socializacion de los antecedentes, buenas practicas y lecciones aprendidas durante la implementacién de
contratos y convenios en materia de cuidado. El desarrollo de este punto busca compartir los insumos de los espacios
de intercambio de experiencias que se adelantaron en ambos procesos, asimismo como la socializacién de los avances
territoriales en materia de empoderamiento econdmico, autonomia economica e iniciativas de cuidado por parte de las
enlaces de mujeres género de los grupos territoriales que participaran de la jornada de induccién.

Para la primera jornada presencial de induccién se debera contar con la participacion de las siguientes personas:
Por parte de la ARN (14 personas):

- Ocho (8) enlaces de mujeres y género (uno de cada Grupo Territorial) donde se ejecutara el convenio,
asignadas al acompafiamiento y seguimiento del mismo.

- Una (1) persona delegada de la Subdireccién Territorial.

- Una (1) persona delegada del Grupo de Sostenibilidad Econdmica.

- Dos (2) personas integrantes del Grupo de Enfoque de Género de la Direccién Programatica.
- Una (1) persona delegada como apoyo de la supervision del convenio.

- Una (1) persona delegada del componente COMUNES del CNR

Por parte de la Asociada: (17 personas)
- Una (1) Coordinadora del convenio

- Cuatro (4) productivos con enfoque de género
- Seis (6) Profesionales psicosociales

- Dos (2) profesionales en masculinidades cuidadoras y corresponsables
- Una (1) Profesional experta en comunicaciones (contrapartida)

- Una (1) Profesional administrativa y financiera

- Dos (2) Profesionales de apoyo logistico

Para un total aproximado de 31 personas a participar.
Para la segunda jornada virtual de induccion se debera contar con la participacion de las siguientes personas:
Por parte de la ARN (11 personas):
- Ocho (8) enlaces de mujeres y género (uno de cada Grupo Territorial) donde se ejecutara el convenio,
asignadas al acompafiamiento y seguimiento del mismo.
- Una (1) persona integrantes del Grupo de Enfoque de Género de la Direccién Programatica.

- Una (1) persona delegada como apoyo de la supervision del convenio.
- Una (1) persona delegada del componente COMUNES del CNR
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Por parte de la Asociada: (26 personas)

- Una (1) Coordinadora del convenio

- Cuatro (4) productivos con enfoque de género

- Dos (2) profesionales en masculinidades cuidadoras y corresponsables
- Seis (6) Profesionales psicosociales

- Una (1) Profesional experta en comunicaciones (contrapartida)

- Una (1) Profesional administrativa y financiera

- Dos (2) Profesionales de apoyo logistico

- Nueve (9) gestoras de cuidado

—_

Para un total aproximado de 37 personas a participar.

En la primera jornada de induccién, se hara un espacio de planeacion entre la ARN y la Asociada para la implementacién
del convenio, en el cual de planteara el cronograma inicial y la propuesta de trabajo, una proyeccion de fechas y
planteamiento de necesidades de acompafiamiento o formacion por parte de la ARN para el acompafiamiento del equipo
minimo de trabajo.

La asociada debera garantizar la participacion de todo el equipo minimo de trabajo, para lo cual se coordinaran los tiempos
de la jornada, las metodologias a utilizar, las herramientas practicas de induccién y las estrategias a desarrollar.
Igualmente, debera levantar el Acta de las jornadas con el fin de ser consultadas por el equipo en cualquier momento.

Nota 1: La jornada presencial se realizara en las instalaciones de la sede central de la ARN, y tendré una duracién de dos
(2) dias, para lo cual la asociada deberd garantizar las condiciones logisticas y operativas, incluyendo almuerzos vy
refrigerios.

Nota 2: En caso de presentarse circunstancias particulares que afecten la asistencia presencial, la ARN considerara la
posibilidad de desarrollarla en modalidad virtual, en virtud de lo cual, la supervisién solicitara unas condiciones 6ptimas de
realizacion.

3. Presentacion del convenio a los Grupos Territoriales de la ARN y a las organizaciones productivas de la
reincorporacion focalizadas (Una jornada presencial de dos dias por Grupo Territorial en los puntos
definidos por la ARN)

Producto: 1) Documento compilatorio de los espacios de presentacion del convenio implementados por la Asociada

Esta actividad tiene como finalidad adelantar un espacio presencial de presentacién del convenio por cada uno de los ocho
Grupos Territoriales donde se ubican las organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas, en las que
participaran la Asociada con su equipo minimo de trabajo, junto con los/las profesionales de los Grupos Territoriales de
ARN designados para acompafiar el convenio, incluidas las enlaces de mujeres y género de cada uno de los GT focalizados.

Esta jornada tendra una duracién de dos (2) dias, y seré preparada conjuntamente con la Supervision del convenio de la
ARN. El primer dia sera dispuesto para la presentacion del convenio a los Grupos Territoriales, mientras que el segundo
dia sera para la socializacion con las personas integrantes de las organizaciones productivas de la reincorporacion, que
participaran de las actividades del convenio.

El espacio de presentacion del convenio a los Grupos Territoriales y la socializacién con las organizaciones productivas
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de reincorporacidn que participaran de las actividades del convenio se realizara de manera presencial en cada uno de los
ocho Grupos Territoriales donde se ubican las organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas. El equipo de
trabajo de la asociada debera desplazarse a cada uno de ellos. No obstante, en caso de presentarse circunstancias
particulares que afecten esta asistencia, la ARN considerara la posibilidad de desarrollarla en modalidad virtual, en virtud
de lo cual, la supervision solicitara unas condiciones éptimas de realizacion.

En esta jornada se realizaran las siguientes actividades:

a) Presentacion del convenio a los Grupos Territoriales (1 jornada presencial en cada Grupo Territorial de maximo
4 horas): se espera que este espacio sea concreto, permita presentar las fases del convenio, sus actividades, los productos
a construir, el equipo de trabajo, los principios de dialogo, solicitudes de apoyo a los GT, y demas temas que se consideren
pertinentes. Para esta actividad, que tendra una duracién de maximo 4 horas, la Asociada debera presentar a la
Supervision, 5 dias antes de la realizacién de la primera jornada, una propuesta metodolégica para la jornada territorial de
presentacion del convenio (que sera retroalimentada por el equipo del enfoque de Mujer y Género de la ARN).

En esta jornada, para cada territorio focalizado se espera contar con la participacion de por lo menos 7 personas de la
ARN y la asociada, asi:

e  Cuatro (4) profesionales de cada Grupo Territorial asignados al acompafiamiento y seguimiento del convenio,
incluida la enlace de mujeres y género de cada GT y el profesional de sostenibilidad econémica.

¢ Dos (2) profesionales por parte del Equipo Minimo de Trabajo de la asociada: la coordinadora del proyecto o
profesional designada/o (1) y la gestora de cuidado.

e Una (1) delegada de género del Componente COMUNES-CNR.

La propuesta metodolégica de implementacién de esta jornada deberd incluir como minimo los siguientes temas:

- Objetivos del convenio

- Fases de la implementacidn del convenio para la vigencia 2025 y 2026.

- Las actividades de cada una de las fases

- Los productos de cada fase del convenio

- El equipo minimo de trabajo y sus funciones y responsabilidades en el marco del convenio
- Recomendaciones de los GT para la implementacion del convenio.

b) Espacios de socializacion del convenio con integrantes de las organizaciones productivas de la reincorporacién
(Una jornada presencial en cada punto de encuentro del Grupo Territorial de méaximo 4 horas): Se realizara la
presentacién de los objetivos y componentes del convenio, con las personas que participaran del proceso de
implementacion de las acciones para el reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado con el fin de
recoger las necesidades logisticas para el desarrollo de las actividades. Para la jornada, se espera contar con maximo 4
horas de trabajo, donde se permita dejar las claridades necesarias sobre el papel y rol de cada una de las
participantes. Para esta actividad la asociada debera presentar a la Supervision una propuesta metodolégica, 5 dias antes
de la realizacion de la primera jornada, (que sera retroalimentada por el equipo del Grupo de Enfoque de Género de la
ARN).

En esta jornada, por cada uno de los ocho grupos territoriales donde se ubican las organizaciones productivas de la
reincorporacion focalizadas, se espera contar con la participacion de por lo menos 34 personas entre el equipo de la
ARN, la Asociada, y los y las integrantes de las organizaciones asi:

e Dos (2) profesionales parte del Equipo Minimo de Trabajo de la asociada: coordinadora del proyecto o profesional
psicosocial o profesional social designado y la gestora de cuidado.
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e Una (1) profesional de cada Grupo Territorial asignada al acompafiamiento y seguimiento del convenio;
profesional Enlace de mujeres y género.

e Una (1) delegada del componente Comunes del CNR.

e Treinta (30) personas integrantes de las organizaciones productivas de la reincorporacion

La propuesta para cada uno de los espacios deberd incluir lo siguiente:

e  Lugar con capacidad minima para 34 personas, con equipos audiovisuales y sonido.

e  Documento metodolégico y pedagégico aprobado.

e  Duracién de dos (2) dias de trabajo, cada uno de cuatro horas. (un dia para la Presentacion territorial del convenio
a los Grupos Territoriales, y un dia para la socializacién con las y los representantes de las organizaciones
productivas de la reincorporacién focalizadas).

e  Garantizar tiquetes aéreos, terrestres y alojamiento para el traslado del equipo minimo de trabajo.

Garantizar transporte terrestre para las y los integrantes de las organizaciones productivas de la reincorporacion

cuando sea necesario.

Alimentacion (refrigerio) para los y las asistentes participantes a la jornada de socializacion

Ayudas audiovisuales.

Registro fotografico y material para publicacién en redes sociales.

Demas condiciones logisticas que se requieran para el desarrollo adecuado de la jornada, por ejemplo, si se

requiere buscar un lugar adecuado con accesibilidad para personas en condicién de discapacidad.

Nota 1: La Asociada debe garantizar los minimos establecidos en el Numeral 10.2 Componentes Minimos Logisticos
para la Ejecucion del Convenio del presente Anexo en relacidn con el componte logistico (alimentacién — alquiler de
espacios — ayudas audiovisuales — transporte — material pedagdgico) que aplique a esta actividad.

Nota 2: Por la distancia existente entre los municipios donde se ubican las organizaciones del GT Uraba y del GT Narifio
con el punto de encuentro establecido para estos GT, y teniendo en cuenta que esta actividad es de solo 4 horas de
duracién, las jornadas de socializacién en estos dos GT se realizaran en el municipio donde se ubica cada una de ellas y
no en el punto de encuentro establecido para el GT. Esto con el fin de optimizar los tiempos de las personas
participantes del convenio, estas jornadas tendran una participacion de 20 personas por organizacion en Tallambi y de
25 personas en Carmen del Darién.

Nota 3: Para la presentacién del convenio en el GT Tolima, tanto con el personal de ARN como con las organizaciones
ubicadas en Planadas, se contempla en el presupuesto un dia adicional para el equipo minimo, ya que entre Ibagué (sede
del GT Tolima) y Planadas (ubicacién de las organizaciones) hay 8 horas de distancia como minimo.

Nota 4: La fijacion de los costos de desplazamiento, alojamiento y alimentacion para las personas del equipo minimo de
trabajo en la presente actividad debe corresponder con los lugares donde se vayan a desarrollar los espacios de
socializacién con cada una de las 17 organizaciones focalizadas.

4. Construccion y entrega del documento de cronograma, plan de trabajo y elaboracion de la propuesta logistica
para el desarrollo de las actividades del convenio.

Productos: 1) Documento de plan de trabajo y cronograma para el desarrollo de las actividades del convenio. 2)
Documento con la propuesta logistica para el desarrollo de las actividades del convenio.

La asociada debera construir un plan de trabajo especificando las acciones que se desarrollaran en el marco de cada una
de las fases para dar cumplimiento a los objetivos del convenio, asi como el cronograma de trabajo que contenga todas
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las acciones de manera desglosada, incluyendo reuniones de planeacién y articulacion, tiempos reales de ejecucion de
las diferentes fases del convenio, la entrega de los productos definidos en cada uno de ellos y la ubicacion geografica de
las acciones a realizar. El cronograma debe permitir un ejercicio de seguimiento de las actividades y lograr atender de
manera inmediata a cualquier retraso. Incluir en el plan de trabajo la distribucion de tareas y roles dentro del equipo de
trabajo.

Teniendo en cuenta que la ejecucion de este convenio requiere un despliegue logistico importante para el cumplimiento
de todas las acciones, la Asociada debera concertar toda la logistica y realizar la convocatoria de la poblacién, en conjunto
con la ARN, para iniciar la fase de implementacion. Este documento de propuesta logistica debera contener:

e Fechas y lugares de las actividades

e Agenda a desarrollar

e Listado de la convocatoria a realizar

e  Confirmacion de hospedajes, transportes y demas requerimientos para realizar las jornadas

e Presentacion de la tabla de referencia de precios de los rubros de alimentacién y alojamiento. Teniendo
en cuenta que los valores definidos en la contratacidn para estos rubros corresponden a valores topes,
la asociada debera construir una tabla de referencia de precios de las zonas donde se ejecutaran los
eventos, la cual sera verificada y aprobada por la supervision del contrato. Si bien la tabla de referencia
de precios la construira la asociada basada en cotizaciones actualizadas de los territorios, en ningin
caso podran superar los topes establecidos en el numeral 6.1 del estudio previo. La tabla debera ser
actualizada por la asociada por el cambio de vigencia 2026 y también, ante la ocurrencia de situaciones
de fuerza mayor o caso fortuito que se presenten en los territorios (orden publico, desastres naturales,
efc.). La tabla sera aprobada por la supervisién y en caso de que se considere que no esta ajustada a
los precios del mercado, la supervision podré solicitar ajustes a la misma.

Estos documentos seran revisados y retroalimentados por la supervisién del convenio, para ser ajustados y entregarlos
nuevamente con los ajustes solicitados.

5. Construccion del plan de comunicaciones para la promocion del reconocimiento, redistribucion y reduccion de
las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en las organizaciones productivas de la reincorporacion.

Productos: 1) Documento que contenga el plan de comunicaciones aprobado por la Oficina Asesora de Comunicaciones
de la ARN y 2) Propuesta de siete piezas comunicativas para el convenio de asociacion que aporten al reconocimiento, la
redistribucién y de reduccidn del trabajo de cuidado dentro de las organizaciones vinculadas.

La asociada debera construir un plan de comunicaciones que sera implementado a lo largo de todo el convenio, en el cual
se generen estrategias de difusién y visibilizacién de los avances generados en el convenio que aporten al cumplimiento
de las acciones especificas del Programa de Reincorporacion Integral — PRI 'y del CONPES 3931 de 2018 en materia de
reincorporacién econémica, asi del CONPES 4143 de 2025 Politica Nacional de Cuidado]

Igualmente, este plan de comunicaciones debera aportar a la difusion de los planes de cuidado y las iniciativas de cuidado
con enfoque de género priorizadas dentro de estos por las organizaciones, asi como alianzas, estrategias y acciones que
contribuyen al reconocimiento, redistribucién y reduccion de las cargas de cuidado en las organizaciones productivas de
la reincorporacion priorizadas. Para esto, la Asociada, deberd seguir los lineamientos de la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la ARN y del Grupo de Enfoque de Género quienes acompafiaran el proceso de revision de las piezas
comunicativas y su difusion.
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Este plan debe contemplar, igualmente, un componente pedagdgico sobre la economia del cuidado, la visibilizacién del
trabajo de cuidado como derecho, el reconocimiento de las personas cuidadoras y de las organizaciones productivas de
la reincorporacion, la reorganizacion corresponsable del trabajo de cuidado compartido, masculinidades cuidadoras en
clave de las tres R: reduccion, redistribucion y reconocimiento desde la perspectiva de género en la reincorporacion vy el
fomento de la disminucion del tiempo de trabajo; a través de herramientas narrativas, sonoras, audiovisuales y/o graficas
para que las labores del cuidado sean reconocidas y formalizadas al interior de los procesos productivos de la
reincorporacion.

Nota 1: El plan de comunicaciones y las siete piezas comunicativas para la promocién de la estrategia de reconocimiento,
redistribucién y reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en las organizaciones productivas de la
reincorporacion.

Nota 2: Como parte de la contrapartida, la asociada pondra a disposicion de la implementacion del convenio equipos
audiovisuales tales como camaras, micréfonos, luces, programas de edicion, para el desarrollo del plan de comunicacién
y el disefio y produccién de las 7 piezas comunicativas.

6. Construccion del instrumento y metodologia para el levantamiento de la linea base sobre el
reconocimiento, redistribucién y reduccion de las cargas de cuidado en las organizaciones productivas
de la reincorporacion focalizadas

Producto: 1). Instrumento y propuesta metodologica para el levantamiento de linea de base aprobado por la supervision
del convenio.

La Asociada debera entregar, antes de finalizar la fase de alistamiento, un instrumento para el levantamiento de la linea
base, asi como una propuesta metodoldgica para la implementacién del instrumento. Este instrumento y la metodologia
deben permitir la identificacién de la situacion actual de las organizaciones productivas de la reincorporacién focalizadas
en el convenio, en relacién con el cuidado.

Este instrumento debe permitir la identificacion de las necesidades individuales y colectivas de las mujeres o personas
cuidadoras dentro de las organizaciones productivas focalizadas, asi mismo debe permitir la identificacidn de los avances
e iniciativas que estas organizaciones han implementado a lo largo de la reincorporacion para reconocer, redistribuir y
reducir las cargas de cuidado, incluyendo aquellas de caracter comunitario.

El documento metodolégico debera incluir lineamientos para la identificaciéon de las necesidades de cuidado en las
organizaciones productivas, diferenciadas entre hombres y mujeres; y el instrumento de medicion del uso del tiempo (que
sera adaptado como instrumento de linea base) para capturar adecuadamente las dinamicas de cuidado remunerado y no
remunerado, que son cruciales en los contextos organizativos. La Asociada debera presentar:

- Disefio metodolégico con las fases del proceso de levantamiento de informacion, enfoques y su respectivo
cronograma.
- Instrumento de la Encuesta de Uso del Tiempo ajustado.

El instrumento construido debera permitir su aplicacién posterior por parte de la ARN, en caso de que se requiera para
medir el impacto de la construccién de los planes de cuidado organizativos.

Asi mismo, teniendo en cuenta que este convenio tiene un componente de formacion en enfoque de género y economia
del cuidado, la linea base debera incluir apartados en relacion con:
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- Estado actual de los comités de género en materia de cuidado.

Barreras y brechas para la participacion de las mujeres en el proceso productivo y en la toma de decisiones.
Conocimientos acerca de la economia del cuidado.
Imaginarios alrededor de quienes deben asumir las cargas de cuidado.

Identificacion de buenas practicas que tengan las organizaciones alrededor del cuidado.

Un apartado para cada organizacion, que contenga analisis diferenciales por género, y recomendaciones para
incluir en los planes de cuidado de cada organizacion.

Este documento seréa revisado y aprobado por la supervision del convenio. Debera incluir la descripcion del instrumento
de la Encuesta de Uso del Tiempo ajustado que se aplicara para la linea base, con el objetivo de medir, cuantificar y
reconocer las cargas de cuidado, asi como identificar el tiempo invertido en estas labores y las personas que las asumen.

La aplicacidn del instrumento para el levantamiento de la linea base se realizaré con las mujeres de las organizaciones en
las jornadas de bienestar psicosocial y con los hombres de las organizaciones en los espacios de masculinidades a
realizarse en la fase de implementacién del 2025.

La socializacién de la informacion de la linea base se realizara con las organizaciones en las jornadas de dialogo para la
construccion de los planes de cuidado organizativo y las iniciativas de cuidado; y con el personal de los GT y equipos de
la ARN en la jornada virtual de transferencia metodologica de la caja de herramientas.

Tabla 10 - Productos Fase 1 - Alistamiento y Formulacién

No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Contratacion del
equipo minimo de
trabajo

1) Acta de finalizacion de la
contratacion  del  equipo
minimo de trabajo con
soportes de las hojas de vida
y contratos de cada una de
las profesionales.

1 documento en formato de acta de la ARN que evidencia la
finalizacion del proceso de contratacion de las profesionales del
equipo implementador del convenio, la cual dé cuenta de sus
funciones y responsabilidades en el marco de su contratacion. Este
documento debe tener como soporte las hojas de vida por cada
perfil, el acta de aprobacién de la reunién con la supervision del
convenio y/o el correo de aprobacion de los perfiles por parte de la
supervision y los contratos firmados por las/os profesionales con
las funciones establecidas.

Fecha de entrega: Dentro de los 5 dias hébiles siguientes al inicio
del convenio.

2) Acta de finalizacion de la
contratacion de las nueve (9)
gestoras de cuidado del
equipo minimo de trabajo con
soportes de las hojas de vida
y contratos de cada una

1 documento en formato de acta de la ARN que evidencia la
finalizacion del proceso de contratacion de las nueve (9) gestoras
de cuidado, la cual dé cuenta de sus funciones y responsabilidades
en el marco de su contratacion. Este documento debe tener como
soporte las hojas de vida por cada perfil, el correo de aprobacion
de los perfiles por parte de la supervision y los contratos firmados
por las/os profesionales con las funciones establecidas.

Fecha de entrega: Dentro la cuarta semana posterior al inicio del
convenio.

procesos de la ARN

apoyo empleado en las

Induccion, 1) Actay listado de asistencia | 1 documento tipo acta de cada espacio que se realice, que
empalme y | por cada uno de los espacios | contenga las memorias del espacio de induccién para el equipo de
socializacion  de | de induccién. Con las | la Asociada y la socializacién de los insumos o informacion sobre
lineamientos y | presentaciones o material de | las lineas estratégicas para la transversalizacion del enfoque de

género en la reincorporacion por parte de la ARN. El documento
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de trabajo para el
desarrollo  delas
actividades del
convenio.

2) Documento con la
propuesta logistica para el
desarrollo de las actividades
del convenio.

No. Actividad Producto Caracteristicas Técnicas
con el equipo | jornadas como anexo debe tener como anexo las presentaciones o materiales de apoyo
minimo de trabajo empleados en las jornadas.
Todas las fuentes de verificacion de los espacios deberan
manejarse con los minimos para verificacion de la realizacion de
las actividades:
2 *Fecha
*Lugar
*Objetivos
*Desarrollo de tematicas
*Acuerdos
*Conclusiones
*Temas de debate
*Anexo - listas de asistencia seguin parametros de la ARN
*Anexo - presentaciones utilizadas en las jornadas
Fecha de entrega: a méas tardar dentro de los ocho (8) dias
calendario siguientes a la finalizacion de cada jornada.
Un (1) documento en PDF que contenga todas las actas con sus
Presentacion  del respectivos listados de asistencia organizadas en orden
convenio a los cronoldgico, las cuales den cuenta de la totalidad de los espacios
Grupos I realizados. Cada acta y listado debe consignarse en los formatos
Territoriales de la | Do0Umento compilatorio de |\ sy
los espacios de presentacion
3 ARN y a las | . GTvl
organizaciones 'mp'eme”?ados alos GTylas El documento debe cumplir con los requisitos de gestion
- organizaciones
productivas de la documental de la ARN.
reincorporacion
focalizadas Fecha de entrega: a mas tardar dentro de los ocho (8) dias
calendario siguientes a la finalizacion de la ultima presentacion.
Un documento que contenga el plan de trabajo y el cronograma, en
el cual se desplieguen todas las acciones necesarias para realizar
cada una de las actividades propuestas por fase. Este documento
debe ser trabajado de manera conjunta segun especificaciones de
este documento y debe responder a las actividades y entrega de
productos. El cronograma debe incluir como minimo:
- Acciones y actividades por fase
. - Tiempos de planeacién, ejecucién y seguimiento
Construccion  y | 1) Documento de plan de - Territorios para la implementacion
entrega del | trabajo y cronograma para el | _ proqyctos entregables con sus respectivos tiempos
documento de | desarrollo (je las actividades | _ Responsables por actividad.
4 cronograma y plan | del convenio.

Un documento con la propuesta logistica, el cual debe contener
como minimo:

Fechas y lugares de las actividades

Agenda a desarrollar

Listado de la convocatoria a realizar

Confirmacién de hospedajes, transportes y demas
requerimientos para realizar las jornadas

e Tabla de referencia de precios para alimentacion y
alojamiento por municipio, que contenga como minimo:
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No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Desglose para cada municipio del precio promedio para
desayuno, almuerzo, cena y refrigerio, cumpliendo con
las indicaciones del numeral 6.1 del estudio previo.
Desglose para cada municipio del precio promedio para
alojamiento cumpliendo con las indicaciones del
numeral 6.1 del estudio previo.

Fecha de entrega: Se entregard una primera version la tercera
semana posterior al inicio del convenio; y la version final la segunda
semana del segundo mes.

Construccion  del
plan de
comunicaciones

para la promocion
del reconocimiento,
redistribucion y
reduccion de las
cargas de cuidado
de las mujeres
firmantes en las
organizaciones

productivas de la
reincorporacion.

1) Documento que contenga
el plan de comunicaciones
aprobado por la Oficina
Asesora de Comunicaciones
de la ARN

1 documento en formato de documento complementario de la ARN
que contenga el plan de comunicaciones para la promocion del
reconocimiento, la redistribucién y la reduccion de las cargas de
cuidado en las organizaciones focalizadas y el fomento de las
masculinidades  corresponsables y cuidadoras en las
organizaciones productivos de la reincorporacion. Este documento
debe contener como minimo la siguiente estructura:

- Titulo

- Introduccion

- Objetivo general y objetivos especificos del documento

- Alcance (a quien va dirigido y las instancias de
incidencia)

- Justificacion (el porqué del documento)

- Contexto (caracterizacion e instrumentos de politica)

- Antecedentes (todas las acciones
realizadas)

- Problematicas y barreras para abordar
- Propuesta metodolégica
- Recomendaciones para
- Conclusiones

la implementacion

Fecha de entrega: la segunda semana del segundo mes de
implementacion del convenio

2) 7 piezas comunicativas

para el convenio de
asociacion que aporten al
reconocimiento, la

redistribucion y de reduccion
del trabajo de cuidado dentro
de las organizaciones
vinculadas.

Segun la definicion del plan, la asociada debera presentar la
propuesta para las piezas que se utilizaran en la estrategia, lo cual
puede ser:

®  Guiones para videos y/o podcast o demas material
audiovisual

Propuesta infografias
Propuesta piezas de difusion
Propuesta copies para redes sociales

Propuesta videos y demas material
instituciones

para las

Después de aprobada la estrategia por la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la ARN, se definiran estas piezas y las
especificaciones técnicas de las mismas.
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metodolégica  para el
levantamiento de linea de
base aprobado por la
supervision del convenio

No. Actividad Producto Caracteristicas Técnicas
Fecha de entrega: la segunda semana del segundo mes de
implementacion del convenio

6 Instrumento y propuesta | Un (1) Documento metodolégico en PDF para el levantamiento de

la linea de base que permita identificar la situacion actual de las
organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas en el
convenio, en relacién con el cuidado, el cual debera incluir
apartados relativos a:

Construccion  del o . ,
e  Estado actual de los comités de género en materia de

instrumento y :

metodologia para el cuidado.

levantamiento de la e  Barreras para la participacion de las mujeres en el
linea base sobre el proceso productivo y en la toma de decisiones.
reconocimiento, e Conocimientos acerca de la economia del cuidado.
redistribucion y e Imaginarios alrededor de quienes deben asumir las
reduccion de las cargas de cuidado.

:zrgas de cmdaI:: e |dentificacion de buenas practicas que tengan las

organizaciones alrededor del cuidado.
e Cronograma respectivo.
Ademas, debera incluir el instrumento de la Encuesta de Uso del
Tiempo ajustado.

organizaciones
productivas de la
reincorporacion
focalizadas

El documento debe ser aprobado por la supervision del convenio
de la ARN.

Fecha de entrega: La primera semana del segundo mes de
ejecucién del convenio.

9.1.2 Fase 2- Implementacion (2 meses)

En esta fase se daré inicio a la implementacion de los espacios de formacidn, reflexidn y construccion de la estrategia de
reconocimiento, redistribucién y reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos productivos
con las organizaciones productivas de la reincorporacion priorizadas; el disefio metodoldgico para la construccion colectiva
de los planes de cuidado organizativo y para las jornadas de dialogo para la priorizacion de iniciativas de cuidado con
enfoque de género concebidas por las organizaciones; la implementacién del plan de comunicaciones; el desarrollo de las
jornadas de bienestar psicoemocional y los talleres de masculinidades cuidadoras y corresponsables.

Las acciones para desarrollar en esta fase son:

1. Disefio metodologico y alistamiento logistico de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable; y de las
acciones de incidencia.

Productos: 1) Un (1) Documento PDF con el contenido tedrico para cada encuentro de la escuela aprobado por la
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supervision. 2) Un (1) documento PDF con los ejercicios practicos para cada encuentro de la escuela y las metodologias
aprobadas por la supervisién. 3) Alistamiento logistico del primer encuentro de las escuelas y de las acciones de incidencia.

La Asociada, en la vigencia 2025 debera entregar la propuesta pedagdgica y metodolégica de las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable, con énfasis en el reconocimiento, la redistribucién y la reduccion de las cargas de cuidado
de las mujeres y el fomento de las masculinidades corresponsables y cuidadoras en las organizaciones productivas de la
reincorporacion. La metodologia debe incluir la propuesta para realizar la concertacién de la accién de incidencia a
implementar entre las organizaciones, teniendo en cuenta que es una accién de incidencia por cada punto de encuentro,
a excepcion de los GT Uraba y GT Narifio que por las distancias tendrén dos acciones de incidencia en los municipios en
los que se ubican las organizaciones, para un total de 10 acciones.

La implementacion de las escuelas se realizara en dos encuentros, uno con una duracion de tres dias y tres noches, y el
segundo encuentro de dos dias y dos noches. Se realizara una escuela en cada punto de encuentro definido, a excepcion
de Narifio donde se realizara una escuela en cada municipio (Tumaco y Tallambi), debido a la distancia entre los
municipios. Por lo cual, se realizara un total de 9 escuelas de cuidado, de dos encuentros, para un total de 18 encuentros.

a. Escuelas de cuidado organizativo corresponsable

Esta propuesta pedagdgica y metodoldgica debe estar estructurada en tres modulos principales, cada uno compuesto por
temas y objetivos relacionados con:

» Reconocimiento del cuidado como trabajo esencial y no remunerado.
Objetivo: Comprender el cuidado como un trabajo, identificar su distribucién desigual y su impacto en la vida de las
mujeres.

> Reduccion de cargas de cuidado: alternativas y herramientas.
Objetivo: Explorar formas de aliviar las cargas de cuidado a través de la organizacion colectiva, el autocuidado, y
estrategias comunitarias.

> Redistribucion y transformacion: hacia la justicia del cuidado
Objetivo: Disefiar e implementar estrategias colectivas para redistribuir el trabajo de cuidado y transformar las
relaciones desiguales.

En esta actividad se espera que las herramientas propuestas contribuyan a una mejor comprensién de los aspectos
fundamentales de la economia del cuidado, reconociendo la importancia de promover la redistribucién equitativa de las
cargas de cuidado. Asi mismo, se busca fomentar la autonomia y la sostenibilidad econdémica de las mujeres y personas
cuidadoras, avanzando hacia acciones que garanticen el acceso y el goce efectivo del derecho a cuidar en condiciones
dignas.

En el marco del desarrollo de los tres modulos mencionados, se deberan tratar los siguientes temas:

- Reconocimiento de las disposiciones normativas contenidas en la politica publica de cuidado, asi como de los
retos y los avances en el proceso de reincorporacién, ubicando antecedentes histdricos, ejercicios de activismo
y avances institucionales para la identificacion de experiencias exitosas en los entornos organizativos en materia
de cuidado.

- Relacion entre la Politica Nacional para la Reincorporacién social y econémica de exintegrantes de las FARC-
EP y las 18 acciones de género y el Programa de Reincorporacion y las acciones diferenciales de género con la
politica nacional de cuidado.
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- Economia del cuidado

- Ecofeminismo y economia circular

- Herramientas pedagdgicas que faciliten la apropiacién del componente teérico de las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable.

- Pautas para la construccion de planes de cuidado organizativo en el marco del analisis del contexto
organizacional en las reflexiones sobre el cuidado como apuesta de transformacion politica, econémica, social y
cultural.

- Trabajo pedagdgico sobre masculinidades cuidadoras, no violentas y corresponsables.

- Herramientas de fortalecimiento organizativo: Mapas de cuidado, Redes comunitarias de cuidados y estudio de
capacidades organizativas.

- Masculinidades cuidadoras en clave de las 3 R: reconocimiento, reduccion y redistribucion

- Construccion de Metodologias de mapas de cuidado, de estrategia.

- Estrategia de redes comunitarias de cuidados.

- Metodologia para estudio de capacidades organizativas en clave de cuidado para la reincorporacién
economica.

Para el caso del departamento de Narifio, se desarrollaran dos escuelas, una en cada municipio (Tumaco y Tallambi),
debido a la distancia entre los municipios. Por lo cual, se realizara un total de 18 escuelas de cuidado, 9 para el desarrollo
del primer encuentro y 9 para el desarrollo del segundo encuentro.

En cada una de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable participaran:

por parte del equipo minimo de trabajo 2 personas: una (1) profesional designada por la Asociada para orientar la
escuela de cuidado organizativo corresponsable y una (1) gestora de cuidado.

Por parte de ARN (3 personas): una (1) Facilitador/a del territorio priorizado, una (1) enlace de mujeres y género del
Grupo Territorial y una (1) delegada Componente Comunes.

Por parte de las organizaciones productivas focalizadas: 30 integrantes (Mujeres y hombres) de las organizaciones
productivas de la reincorporacion.

Para un total de 35 personas participantes.

Cada encuentro de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable debe contar con los siguientes minimos
logisticos:

Lugar con capacidad minima para 35 personas

Guion metodoldgico del encuentro

Duracién del primer encuentro: 3 dias y 3 noches

Duracién del segundo encuentro: 2 dias y 2 noches

Garantizar tiquetes aéreos y terrestres para el traslado de las personas del equipo minimo de trabajo del
convenio responsables de la actividad.

Alojamiento y alimentacion para el equipo minimo de trabajo.

Alojamiento para las personas participantes que lo requieran

Alimentacion para los y las participantes de las escuelas de cuidado organizativo.

Transporte para las y los participantes de las organizaciones productivas de la reincorporacion.
Ayudas audiovisuales

Papeleria

Espacio de cuidado para nifios y nifias.
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e  Contemplar condiciones logisticas especificas que se requieran para el desarrollo adecuado de la jornada, de
acuerdo con la poblacion que participara, por ejemplo, si se requiere buscar un lugar adecuado con
accesibilidad para personas en condicion de discapacidad.

Los espacios de cuidado son lugares adecuados para la permanencia de los nifios y nifias mientras se realizan las
actividades del convenio, son espacios contiguos a los lugares donde estan las personas participantes de las actividades
y cuenta con personal idéneo para su cuidado. Estos espacios estan contemplados en el presupuesto desagregado, e
incluye también la alimentacion de los nifios y nifias. Las edades de los nifios y nifias seran entre 3y 13 afios.

b. Acciones de incidencia

Las acciones de incidencia tienen como propdsito posicionar y respaldar las apuestas e iniciativas sociales, politicas y
econdmicas lideradas por las organizaciones productivas de la reincorporacién. Se trata de un ejercicio practico de
exigibilidad de derechos, facilitando la discusion en asuntos publicos y promoviendo contribuciones significativas a la
construccion de la paz. Ademas, la actividad busca activamente la promocién del respaldo de actores claves para la
implementacion de los planes de cuidado organizativo, tanto a nivel territorial como nacional.

Para el desarrollo de esta actividad la Asociada debera garantizar el apoyo técnico, en el marco de ejercicios de
interlocucién y articulacion con organizaciones, fundaciones y/o asociaciones, asi como con entidades municipales,
departamentales y nacionales, presentes en los territorios donde se potencializa la incidencia, para la generacion de
alianzas y redes territoriales en el marco del reconocimiento, redistribucién y reduccion de las cargas del cuidado en los
entornos organizativos y de gobernanza, la promocion de acciones para la prevencion de violencias y el impulso de
medidas afirmativas que promuevan la participacion de las mujeres en los procesos productivos.

Las acciones pueden estar encaminadas a espacios de trabajo, desayunos/almuerzos de trabajo, mesas de dilogo o
escenarios de concertacion donde se cuente con la participacién de distintos actores.

Es importante que al momento de la definicidn y concertacion entre las organizaciones de la accién de incidencia, se
cuente con la informacién del “mapeo y analisis de actores locales, departamentales vy territoriales tanto institucionales
como comerciales - productivos, con el fin de construir articulaciones para el fortalecimiento de la autonomia econdémica
de las mujeres pertenecientes a los procesos productivos de la reincorporacién”®, que se construye en la primera actividad
de la fase de implementacion en 2026.

La accion de incidencia se realizara en una jornada de dos dias y dos noches. En cada una de las acciones de incidencia
por grupo territorial donde se ubican las organizaciones focalizadas, participaran por parte del equipo minimo de
trabajo 2 personas: una (1) profesional designada por la Asociada para orientar la escuela de cuidado organizativo
corresponsable y una (1) Gestora de cuidado.

Por parte de ARN (3 personas): una (1) Facilitador/a del territorio priorizado, una (1) Enlace de mujeres y género del
Grupo Territorial y una (1) delegada del componente comunes.

Por parte de las organizaciones priorizadas: 30 personas (mujeres y hombres) de las organizaciones productivas de
la reincorporacion, salvo en Carmen del Darién - AETCR (Brisas Caracoli) y Tallambi que seran 15 personas, por el
tamafio de las organizaciones de estos municipios.

5 personas invitadas de las instituciones y/o actores territoriales aliados

La asociada deberd presentar todo el alistamiento logistico para el primer encuentro de las escuelas y las acciones de
incidencia, a realizarse en el primer y segundo mes de implementacion de la vigencia 2026.
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Nota 1: Se costeara al valor total establecido en el presupuesto desagregado de la vigencia 2025 para asegurar el
desarrollo de las escuelas y acciones de incidencia en el primer y segundo mes de implementacién de la vigencia 2026.

Nota 2: La Asociada debe garantizar los elementos minimos para la logistica (alimentacion — alquiler de espacios —
ayudas audiovisuales — transporte — material pedagdgico) que aplique a esta actividad.

Nota 3: En el caso de las escuelas a tener una duracién de varios dias, se incluyé en el presupuesto el coste del
desplazamiento de las personas ubicadas en los dos municipios del GT Uraba (Dabeiba y Carmen del Darién) hacia
Mutata como punto de encuentro equidistante.

2. Construccion, disefo, diagramacion, produccion e impresion de los contenidos teéricos, practicos y las
metodologias para la implementacion de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable, con énfasis en el
reconocimiento, la redistribucion y la reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres y el fomento de las
masculinidades corresponsables y cuidadoras en los procesos productivos de la reincorporacion

Productos: 1) Disefio y diagramacion aprobada por la supervision de los contenidos tedricos, practicos y las metodologias
para la implementacion de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable, con anexo el archivo digital y digital
editable. 2) Plan de produccién e impresién aprobado por la supervision, que detalle los materiales, especificaciones
técnicas y procesos de impresion.

Tomando como base el disefio metodolégico y los contenidos de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable, la
asociada debera elaborar y presentar el disefio y la diagramacién de un producto pedagégico dirigido a las personas
participantes de las escuelas, asi como a otros integrantes de las organizaciones productivas del proceso de
reincorporacion.

El disefio debera cumplir con los siguientes criterios:
e Responder a las politicas de imagen institucional de la ARN
e  Utilizar lenguaje incluyente, claro y accesible
¢ Incorporar recursos graficos y pedagdgicos que faciliten la comprensién de los conceptos
¢ Incluir ejercicios practicos aplicables en las sesiones de las escuelas de cuidado

Se espera que este producto funcione como una herramienta pedagogica para el desarrollo de las escuelas, y que ademas
facilite la réplica autbnoma de los ejercicios por parte de las personas participantes en sus respectivas organizaciones.

El plan de produccion debera contemplar:

Tipo de papel (interior y portada)

Formato, dimensiones y tipo de encuadernacion
Tiraje estimado

Proceso de impresion (digital, offset u otro)
Consideraciones de accesibilidad y sostenibilidad

Las especificaciones técnicas minimas son:
Tamafio: 21.5 x 28 cm
Portada: propal 300 grs a 4x4 tintas plastificada mate
Internas: 4x4 tintas bond 90 grs
Acabados: cosido al caballete con ganchos.
Tiraje: 510 ejemplares
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NUmero de paginas: 120

Nota 1: La asociada pondra como parte de la contrapartida los costos de la construccién, disefio y diagramacion de los
contenidos tedricos, practicos y las metodologias para la implementacién de las escuelas. La ARN asumira el valor de la
produccion e impresion con un rubro presupuestal especifico por un valor de ochenta y seis millones sesenta y siete mil
noventa pesos m/cte ($86.067.090).

Nota 2: La asociada debera realizar la entrega de 510 ejemplares a las organizaciones priorizadas, la distribucion de estos
se hara de manera proporcional al nimero de integrantes de cada una de ellas.

Nota 3: La asociada debera presentar un minimo de 2 propuestas de linea grafica para ser aprobada por la supervision
del convenio, en caso de que ninguna de estas dos propuestas sea aprobada, debera presentar 2 adicionales, las cuales
deben tener como punto de partida la retroalimentacion dada por la supervision. Para la aprobacion, se requerira definir
el tipo de papel, el nimero de tintas, las dimensiones y otras especificaciones técnicas.

3. Diseio, produccion y entrega de kits de autocuidado y primeros auxilios psicolégicos para las mujeres de las
organizaciones priorizadas

Producto: 1) Documento compilatorio con el proceso de disefio y aprobacidn de los kits y como anexo el archivo digital y
digital editable del material digital producido para los kits de autocuidado y primeros auxilios psicolégicos — PAP. 2)
Documento que compila los listados de asistencia y actas de entrega de los kits.

La Asociada debera disefiar y entregar 407 kits de autocuidado y primeros auxilios psicolégicos -PAP, los cuales, seran
entregados a la totalidad de las mujeres de cada una de las 17 organizaciones productiva de la reincorporacion focalizadas,
debido a que las jornadas de bienestar psicoemocional tienen un maximo de participantes, la asociada debera garantizar
que este kit llegue a todas las mujeres de las organizaciones y que su contenido sea apropiado para el uso dentro de las
jornadas de bienestar psicoemocional, asi como fuera de estos para promover ejercicios de cuidado psicoemocional en
los entornos organizativos de manera autdnoma.

El kit de autocuidado y PAP debe ser disefiado por la asociada teniendo en cuenta que debe brindar herramientas que
tengan en cuenta las afectaciones psicosociales de las mujeres por la sobrecarga que tienen alrededor del cuidado y de
otras situaciones que afectan su bienestar psicosocial como las violencias basadas en género - VBG, los riesgos por ser
firmantes en contextos de conflictividad armada, presencia y amenazas por actores armados, lo que ha impactado también
sus proyectos productivos. En este sentido, se considera importante que estos kits incluyan los PAP para atender
situaciones que pudieran darse en relacién con lo anterior.

Los kits de autocuidado y primeros auxilios psicologicos deben tener un enfoque accesible y pertinente; ya que estaran
destinados al uso personal de las mujeres y deberan contener elementos y actividades practicas que contribuyan al manejo
de emociones como la ansiedad, la tristeza, la frustracion y la sobrecarga asociada a las labores de cuidado.

Su contenido debera incluir, como minimo, materiales informativos, herramientas para la gestién emocional, diarios
personales, elementos de relajacion, insumos de aromaterapia y otros que favorezcan el bienestar integral. La propuesta
completa de los kits debera ser presentada a la supervision del convenio para su revisién, aprobacién y posterior
produccion por parte de la asociada, la cual debera tener presente que el presupuesto del convenio contempla recursos
especificos para el desarrollo de procesos pedagdgicos enfocados en la promocién del autocuidado y la salud mental, los
cuales buscan fortalecer la autonomia, la autoconciencia y el reconocimiento del cuidado propio como un derecho
fundamental y una practica esencial para una vida digna y saludable.

a. Condiciones técnicas minimas de los kits de autocuidado y PAP
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Para la construccion de la propuesta por parte de la asociada, se deberan tener en cuenta las siguientes condiciones y
elementos que pueden incluirse dentro de la propuesta:

- Material para realizar actividades de autocuidado emocional asincronico a la realizacién de las jornadas de
cuidado psicoemocional.

- Guia de primeros auxilios emocionales

- Tarjetas para el manejo adecuado de las emociones.

- Diario para realizar registro de las emociones

- Elementos como aceites esenciales de uso topico con aprobacion Invima para regular las respuestas fisicas en
casos de presentarse situaciones asociadas al estrés.

- Materiales ludico-pedagogicos para facilitar la reflexion, el aprendizaje y la practica del autocuidado emocional
de manera accesible y participativa, por ejemplo, libros para colorear, materiales para la construcciéon de
mandalas, materiales para hacer tejidos, entre otros.

Las condiciones minimas del material que se construira son:

- Ningun material podréa ser presentado en papel bond

- Laimpresion del material aprobado se debe realizar en tinta laser o superior para procurar su durabilidad en el
tiempo

- Todo el material debe quedar protegido y/o plastificado para proteger el material teniendo en cuenta los contextos
donde se desarrollan las actividades de atencion

- El'material construido y producido debe ser pedagégico, no puede limitarse a cartillas y/o infografias

- Debe contener juegos, materiales didacticos, como cartas, dados, ruletas, juegos de mesa pedagégicos, juegos
tradicionales adaptados a los temas, entre otros.

- Se debe contemplar una bolsa pequefia en tela u otro material no desechable en la cual las mujeres puedan
cargar los materiales.

- No se deben incluir elementos perecederos como alimentos.

Nota 1: Se establece la produccién de 407 kits tomando como referencia la poblacion total de mujeres pertenecientes a
las 17 organizaciones productivas focalizadas en el convenio, estos kits se distribuirdn de acuerdo con el nimero de
mujeres pertenecientes a cada organizacion.

Nota 2: Para la produccion de los kits en el presupuesto se establece un rubro especifico por un valor de sesenta y un
millones cincuenta mil pesos mcte ($61.050.000), en esa medida la propuesta técnica debera ajustarse a este presupuesto
para alcanzar la produccion y entrega de los 407 kits.

Nota 3: La asociada deberd presentar un minimo de 2 propuestas de linea gréfica para ser aprobada por la supervisién
del convenio, en caso de que ninguna de estas dos propuestas sea aprobada, debera presentar 2 adicionales, las cuales
deben tener como punto de partida la retroalimentacion dada por la supervision.

Nota 5: Para la produccién del kit, la asociada debera presentar a la supervisién del convenio 3 cotizaciones, las cuales
seran revisadas y aprobadas por esta en el marco del comité técnico y operativo.

Nota 6: La entrega de los kits se realizara en el marco de las jornadas de bienestar psicoemocional con las mujeres de las
organizaciones priorizadas

4.Implementacién de las jornadas de bienestar psicoemocional con las mujeres de las organizaciones productivas
focalizadas y levantamiento de una linea base sobre la situacion actual de las formas organizativas en cuanto al
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cuidado (Una Jornada presencial de dos dias y una noche por cada una de las diecisiete organizaciones
productivas de la reincorporacion focalizadas)

Producto: 1) Un documento metodoldgico de las jornadas de bienestar psicoemocional y 2) Documento compilatorio con
las acta y listado de asistencia de las jornadas de bienestar psicoemocional que se realicen en cada una de las
organizaciones focalizadas, incluyendo como anexo la sistematizacion de la informacion recopilada en el levantamiento de
la linea base.

Para la vigencia 2025, se llevara a cabo el desarrollo de las joradas de bienestar psicoemocional dirigido a las mujeres de las
17 organizaciones productivas de la reincorporacion focalizadas. Durante estas jornadas se realizaran espacios de
autocuidado para las personas cuidadoras, a través de metodologias que incluyan ejercicios de respiracién y la
implementacion de técnicas psicoterapéuticas para reducir el estrés producido por la sobrecarga de labores en los entornos
organizativos, atendiendo al cuidado de la salud fisica, mental, emocional y espiritual de las personas cuidadoras. Asi
como, pautas para el autocuidado que estaran relacionadas con los kits a entregar.

Las jornadas de bienestar psicoemocional tendran una duracion de dos (2) dias y una (1) noche cada una, y se desarrollaran en los
municipios donde se encuentran cada una de las 17 organizaciones productivas de la reincorporacién focalizadas, con esas
jornadas se espera promover la incorporacion de espacios de bienestar psicoemocional al interior de los procesos
organizativos de la reincorporacion. En cada jornada se le entregara a la organizacion el nimero de kits correspondiente
al total de mujeres que integran la organizacion.

Igualmente, se realizara el levantamiento de la linea base sobre la situacion actual de las formas organizativas en cuanto
al cuidado con cada una de las organizaciones, utilizando la metodologia y el instrumento establecido en el producto 6 de
la fase de alistamiento.

Para el desarrollo de esta actividad, la Asociada debera garantizar los apoyos necesarios para la implementacion de las
jornadas de bienestar psicoemocional, donde se cuente con todas las herramientas tanto metodolégicas, como materiales
y profesionales para brindar un acompafiamiento integral en el marco de estas jornadas.

Para el planteamiento metodoldgico de estas jornadas, la asociada debera tener en cuenta la importancia del intercambio
de conocimientos entre las mujeres de las organizaciones productivas focalizadas, esto permitira a las mujeres adaptar
estrategias de cuidado a sus contextos especificos, lo cual permitira que las jornadas sean un espacio en el que las mujeres
compartan sus experiencias y practicas de cuidado dentro de sus comunidades y en relacién con sus redes de apoyo.

Considerando la importancia de promover espacios de bienestar psicoemocional al interior de los procesos organizativos
de la reincorporacion, asi como fomentar las practicas de autocuidado de las personas cuidadoras, la Asociada elaborara
el disefio metodoldgico del espacio de bienestar contemplando los requerimientos mencionados a continuacion:

- Importancia del autocuidado y cuidado colectivo.

- Ejercicios de expresiones creativas, ejercicios de activacion corporal y Dindmica de respiro.

- Redes de apoyo en momentos de crisis.

- Ejercicio personal y grupal para identificar acciones psicosociales propias que les han permitido generar redes
de apoyo.

- ldentificacion de estrategias colectivas y personales de autocuidado.

- Primeros Auxilios Psicosociales- PAP

- Capacitacion en el uso del kit de autocuidado y primeros auxilios psicolégicos disefiado y producido por la
asociada
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Incluir en la metodologia de la jornada la aplicacién del instrumento para el levantamiento de la linea base con las mujeres
de cada organizacion.

En cada una de las jornadas de bienestar psicoemocional participaran por parte del equipo minimo de trabajo 2 personas:
una (1) profesional psicosocial para orientar las jornadas de bienestar psicoemocional y una (1) gestora de cuidado. Por
parte de ARN (3 personas): una (1) facilitador/a del territorio priorizado o el/la profesional productiva/o, una (1) enlace de
mujeres y género del Grupo Territorial y una (1) delegada del componente de Comunes.

Por parte de las organizaciones productivas de la reincorporacion: se atenderan 340 mujeres en el total de las 17
jornadas, el nimero de participantes por jornada estara definido en relacién con el total de mujeres que integran la
organizacion. Se informara previamente a la supervision el nimero de mujeres a participar por organizacion, para asegurar
que no se supere el numero total de participantes costeado en el presupuesto para estas jornadas.

Con el objetivo que la jornada sea un espacio de descarga y recarga de energia para las mujeres, se insta a la asociada
a buscar espacios para realizar las jornadas que inviten al descanso y la tranquilidad, ojala en conexion con la naturaleza,
que tengan una infraestructura amigable y accesible, en buen estado, sin columnas que impidan la visibilidad de todas las
mujeres participantes. Ademas, se debera costear un espacio de cuidado para menores a cargo de las mujeres, como
accion afirmativa para disminuir las barreras de acceso asociadas a las cargas de cuidado.

Para esta actividad, previamente la Asociada debera presentar a la Supervision la propuesta metodoldgica y logistica de
las jornadas de bienestar psicoemocional con enfoque territorial y organizativo (que sera retroalimentada por el equipo del
Grupo de Enfoque de Género de la Direccion Programatica y aprobada por parte de la supervision del convenio). La
propuesta debera incluir lo siguiente:

- Lugar con capacidad adecuada para el nimero de personas a participar en cada jornada

- Disefio metodolégico.

- Garantizar tiquetes aéreos, terrestres y alojamiento para el traslado del equipo minimo de trabajo.

- Alimentacion para todas las personas participantes, incluyendo los nifios y nifias que estén en el espacio de
cuidado.

- Alojamiento para las participantes que lo requieran.

- Transporte para las personas asistentes a la jornada que lo requieran.

- Kits de autocuidado

- Duracion de un dia y medio de jornada de trabajo

- Ayudas audiovisuales

- Registro fotografico y material para publicacién en redes sociales.

- Espacio de cuidado para nifios y nifias

- Demas condiciones logisticas que se requieran para el desarrollo adecuado de la jornada, por ejemplo,
si se requiere buscar un lugar adecuado con accesibilidad para personas en condicion de discapacidad.

Nota 1: La asociada debe garantizar los elementos minimos para la logistica (alimentacion — alquiler de espacios — ayudas
audiovisuales — transporte — material pedagogico) que aplique a esta Actividad.

Nota 2: En estas jornadas la asociada debera entregar los kits de autocuidado y primeros auxilios psicolégicos a las
mujeres participantes, igualmente debera dejar un acta firmada por una representante de cada organizacion, en la cual se
dé cuenta de la entrega de los kits de autocuidado y primeros auxilios psicolégicos para la totalidad de las mujeres
de la organizacion.

5. Disefio metodolégico e implementacion de los talleres de masculinidades cuidadoras y corresponsables en las
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organizaciones productivas de la reincorporacion; y levantamiento de una linea base sobre la situacion actual de
las formas organizativas en cuanto al cuidad. (Una jornada presencial de dos dias y dos noches por cada uno de
los nueve puntos de encuentro establecidos)

Producto: 1) Documento metodolégico para la implementacion de los talleres de masculinidades cuidadoras y
corresponsables 2) Documento compilatorio que contenga todas las actas y listados de asistencia de los talleres de
masculinidades cuidadoras y corresponsables realizadas en las organizaciones de los territorios priorizados.

La asociada debera realizar un (1) taller de masculinidades cuidadoras y corresponsables, en cada uno de los nueve puntos
de encuentro establecidos en el punto 6 del presente documento, en los que se garantice la participacion de los hombres de
cada una de las diecisiete (17) organizaciones priorizadas.

Durante estas jornadas se facilitaran conceptos, experiencias y herramientas en torno al cuidado, asi como al uso de
instrumentos de medicién como la encuesta de uso del tiempo que permitan promover reflexiones sobre la corresponsabilidad
en las labores de cuidado. Asi mismo, se buscara reconocer el tiempo y el valor econdmico que representan las cargas de
cuidado en los entornos organizativos, con el objetivo de fomentar su disminucién y redistribucién en dichos espacios. Cada
taller de masculinidades cuidadoras y corresponsables en las organizaciones productivas de la reincorporacién, tendran una
duracién de dos (2) dias y (1) noche, y tendran como finalidad promover el frabajo con hombres en perspectiva de masculinidades
cuidadoras enfocado en:

- Reflexion sobre el concepto de cuidado, en términos econémicos, sociales y politico en relacién al enfoque de género
y la transformacion de brechas entre hombres y mujeres.

- La perspectiva relacional: el hombre como actor que se involucra a favor de la igualdad y la equidad y en clave de
prevencion de violencias, transformacion cultural, promocién de derechos, en didlogo con la economia del Cuidado y
sus implicaciones en las fres R (Reconocer, Redistribuir y Reducir).

- Reflexion sobre el autocuidado en hombres desde una perspectiva interseccional: teniendo en cuenta la
Interseccionalidad (pertenencia étnica, condicion de discapacidad, orientacién sexual).

- Implicaciones de los hombres en los trabajos de cuidado, para identificar barreras culturales (roles, estereotipos vy
mandatos de género), barreras de oportunidad y modelos de masculinidades cuidadoras.

- Reuvision critica de actitudes de género, normas sociales y procesos de socializacion que inciden en la equidad y la

igualdad.

Reconocimiento de las VBG dentro de las organizaciones.

La Asociada debera incluir los elementos anteriores en la herramienta metodoldgica que construya para la realizacion de los espacios.
Ademés, se realizara el levantamiento de la linea base sobre la situacion actual de las formas organizativas en cuanto al
cuidado con cada una de las organizaciones, utilizando la metodologia y el instrumento establecido en el producto 6 de la
fase de alistamiento.

Para el desarrollo de esta actividad, la Asociada debera garantizar los apoyos necesarios para el desarrollo de los talleres
de masculinidades cuidadoras, donde se cuente con todas las herramientas tanto metodolégicas, como materiales y
profesionales para brindar un acompafiamiento integral en el marco de la promocion del cuidado corresponsable.

En cada uno de los talleres de masculinidades cuidadoras y corresponsables en las organizaciones productivas de la
reincorporacion, participaran por parte del equipo minimo de trabajo 2 personas: una (1) profesional en masculinidades
cuidadoras y corresponsables y una (1) gestora de cuidado. Por parte de ARN (3 personas): un/a (1) facilitador/a del
territorio priorizado, una (1) enlace de mujeres y género del Grupo Territorial y una (1) delegada del componente Comunes.
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Por parte de las organizaciones productivas de la reincorporacion: 20 hombres integrantes de las organizaciones
productivas de la reincorporacion por grupo territorial focalizado.

Para un total de 25 personas participantes.

Considerando la importancia de promover espacios de formacion en masculinidades cuidadoras en las organizaciones
productivas de la reincorporacion, asi como fomentar las practicas de corresponsabilidad en las organizaciones, la
Asociada elaborara el disefio metodoldgico para el taller contemplando los requerimientos mencionados a continuacion:

- Lugar con capacidad minima para 35 personas

- Disefio metodolégico.

- Alimentacion para las personas participantes de la jornada.

- Alojamiento para las personas participantes que lo requieran.

- Transporte para las personas participantes de la jornada que lo requieran.

- Duracion de una jornada y media de trabajo

- Estacién de café.

- Ayudas audiovisuales.

- Garantizar tiquetes aéreos, terrestres y alojamiento para el traslado del equipo minimo de trabajo.

- Registro fotografico y material para publicacién en redes sociales.

- Demas condiciones logisticas que se requieran para el desarrollo adecuado de la jornada, por ejemplo,
si se requiere buscar un lugar adecuado con accesibilidad para personas en condicion de discapacidad.

Nota 1: La asociada debe garantizar los elementos minimos para la logistica (alimentacion — alquiler de espacios — ayudas
audiovisuales — transporte — material pedagogico) que aplique a esta Actividad.

Nota 2: Al momento de la convocatoria, la Asociada debera identificar si existe la necesidad de incluir un espacio de
cuidado para nifios y nifias en la logistica del espacio. De ser asi, se debera informar a la supervision de la necesidad
identificada, para revisar de manera conjunta la disponibilidad de recursos de otros espacios de cuidado realizados en
otras actividades del convenio.

6. Construcciéon metodolégica de los planes de cuidado organizativo y del ejercicio de priorizacion de la iniciativa
de cuidado a implementar con recursos del convenio.

Producto: 1) Un (1) Documento metodologico en PDF para la construccién de planes de cuidado y la priorizacion de las
iniciativas de cuidado.

La asociada, debera implementar durante la ejecucion de la fase de implementacion 2026, dos jornadas de dialogo por
cada una de las diecisiete (17) organizaciones focalizadas, cada jornada tendra una duracién de dos (2) dias y una (1)
noche, para un total de treinta y cuatro (34) jornadas.

Estas jornadas estaran enfocadas en la construccion de los planes de cuidado organizativo, a partir de las necesidades y
brechas identificadas en cada organizacion, para ello es necesario que se incluya en la metodologia la presentacion de
los resultados de linea base y las recomendaciones formuladas para cada organizacién. Ademas de actividades
pedagdgicas que faciliten la definicion y priorizacion de las iniciativas de cuidado con enfoque de género que se financiaran
en la ejecucion del convenio. Esta financiacién puede contemplar la adquisicién de bienes/insumos o la realizacién de
eventos que promuevan el cuidado organizativo, el reconocimiento, la redistribucién y la reduccion de cargas, siempre y
cuando se relacionen con las necesidades identificadas a nivel organizativo.
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Los planes de cuidado de las organizaciones y las iniciativas priorizadas de cuidado a implementar en el marco del
convenio, tienen como finalidad establecer rutas de accién al interior de las organizaciones para reconocer, redistribuir y
reducir las cargas de cuidado, asi como la inclusién de acciones especificas para la promocién de masculinidades
cuidadoras al interior de las organizaciones.

En esta definicion de la iniciativa, se debe concertar el objetivo, metodologias, materiales o bienes y servicios a adquirir
para la implementacion de las iniciativas. Se contempla el fortalecimiento de iniciativas de mujeres que ya existan en los
territorios, asi como la adquisicion de bienes y servicios que conlleven a los objetivos descritos; asi mismo, pueden
contemplarse acciones que estén orientadas a la adecuacion y restauracién de espacios que contribuyan a promover la
participacion de las mujeres en la forma organizativa.

Algunas acciones que pueden priorizar las organizaciones son:

e La adecuacion de espacios que contribuyan al reconocimiento, redistribucién y reduccion de las cargas de
cuidado de las mujeres firmantes en sus organizaciones productivas, tales como salas de lactancia materna,
espacios de cuidado para nifios y nifias, espacio ludico, cultura y/o recreativo para las mujeres, lavanderia
comunitaria, observatorio de investigacién, adecuacién de espacios de cuidado que sean escenario de encuentro
para el fomento de practicas de cuidado organizativo.

e Participacion en eventos publicos organizados por municipios o departamentos, con espacios concertados para
visibilizar los aportes de las mujeres firmantes de paz, relacionadas con en el reconocimiento, reduccién y
redistribucién de las cargas de cuidado.

e Compra de insumos para el impulso de iniciativas disefiadas por las organizaciones durante el proceso de
construccion colectiva del plan de cuidado sobre el reconocimiento, la redistribucién y la reduccion de las cargas
de cuidado de las mujeres y el fomento de las masculinidades corresponsables y cuidadoras en los procesos
productivos de la reincorporacion, como por ejemplo sillas, computador, video beam, elementos para el cuidado
de nifias y nifios, carpa para eventos, entre otros.

e Realizacion de eventos publicos para replicar la experiencia alrededor de la construccidn colectiva de los planes
de cuidado sobre el reconocimiento, la redistribucion y la reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres y el
fomento de las masculinidades corresponsables y cuidadoras en los procesos productivos de la reincorporacion.

Los planes de cuidado con enfoque de género en las organizaciones productivas de la reincorporacién y las iniciativas
priorizadas serén presentadas frente al Comité Técnico y Operativo para su revision y aprobacion por parte de la
supervision. Para las iniciativas, la aprobacién debe recibir el aval técnico, juridico y financiero por parte de la supervision
del contrato para velar por una adecuada ejecucion del recurso publico.

7. Implementaciéon del plan de comunicaciones para la promociéon de la estrategia de reconocimiento,
redistribucién y reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en las organizaciones productivas
de la reincorporacion.

Productos: 1) Piezas graficas y 2) Evidencias de la implementacién del plan de comunicaciones.
La Asociada debera iniciar la implementacién del plan de comunicaciones aprobado en la fase de Alistamiento, de acuerdo
con los lineamientos de la oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, dicha implementacién se llevara a cabo durante

todo el desarrollo de las actividades de la fase de implementacidn del convenio, vigencia 2025 y 2026, teniendo en cuenta
los diferentes hitos definidos para cada componente del convenio.
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Para la implementacion del plan de comunicaciones, la asociada debera producir las piezas definidas en la estrategia de
comunicaciones, las cuales seran sujetas de aprobacién por la supervision y la Oficina asesora de comunicaciones de la
ARN.

Dentro de los avances del plan de comunicaciones, en la vigencia 2025, se debera presentar:

- Objetivos del plan

- Mensajes del plan: Piezas y campafias comunicativas para sensibilizar a integrantes de las organizaciones sobre la
importancia de la redistribucion equitativa del cuidado; lineas de mensaije para fortalecer el didlogo entre la economia
del cuidado y la economia social y solidaria; el compromiso colectivo en la transformacion de las dinamicas
organizativas.

- Los canales del plan de comunicaciones.

- Siete Piezas comunicativas aprobadas y difundidas: Ejercicios comunicativos que visibilicen el comparativo del
estado inicial y el estado actual de la organizacién productiva de la reincorporacion, en el marco de la apropiacién de
la economia y practicas de cuidado para reconocer, redistribuir y reducir las cargas de cuidado.

Nota 1: La ejecucion del plan de comunicaciones deberéa contar con la aprobacién de la Oficina de Comunicaciones de la
ARN, garantizando que los mensajes y contenidos se alineen con los lineamientos institucionales.

Nota 2: Para la implementacion del plan de comunicaciones, se debera tener en cuenta que se estructura con el fin de
posicionar los planes de cuidado organizativo, sus intereses, necesidades y demandas entorno al cuidado; asi como
también, para visibilizar los diferentes contenidos audiovisuales relacionados con la disminucién de las cargas de cuidado
y la promocion de la autonomia econémica de las mujeres de acuerdo con la propuesta presentada, las cuales seran
aprobadas por la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN.

Nota 3: Para la implementacién de este plan, se ha previsto una bolsa de recursos a monto agotable por un valor de
cincuenta y ocho millones doscientos diecisiete mil trescientos veinte pesos mcte ($58.217.320) para la totalidad del
convenio, incluidas vigencias 2025 y 2026. Su ejecucion se llevara a cabo conforme al plan de comunicaciones aprobado.

8. Construccion y produccién de la propuesta de la caja de herramienta para el reconocimiento, reduccion, y
redistribucién de las cargas de cuidado

Producto: 1) Propuesta de disefio y diagramacién aprobada por la supervisién para la producciéon de la caja de
herramientas.

La Asociada debera construir una caja de herramientas que técnica, pedagdgica y metodologicamente responda a las
necesidades encontradas en cuanto al reconocimiento, reduccion, y redistribucion de las cargas de cuidado en las
organizaciones productivas.

Esta caja deberéa contener actividades para la implementacién de acciones en los componentes trabajados en el convenio:
reconocimiento, redistribucién y reduccion de las cargas de cuidado, autocuidado para hombres y para mujeres, cuidado
colectivo y masculinidades corresponsables y cuidadoras, debera contener actividades en los niveles individual,
organizativo y comunitario. Toda la propuesta debera ser resultado de lo implementado en el convenio para garantizar que
las actividades hayan sido previamente probadas con la poblacién participante cumpliendo con los objetivos planteados.

Esta caja debe incluir todos los folletos que den cuenta del paso a paso para la realizacién de las actividades, asi como

todo el material pedagdgico, ludico, visual, gréfico y audiovisual necesario para la implementacién de las actividades en el
marco de la implementacion de la estrategia.
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La Asociada debera entregar noventa y nueve (99) Cajas fisicas, las cuales seran distribuidas en todos los GT de la ARN
y en las 17 organizaciones priorizadas. Con respecto a la distribucion de estas cajas, los 19 GT de la ARN recibiran cuatro
(4) cajas de herramientas, y las 17 organizaciones priorizadas recibiran una (1) caja de herramientas, a excepcion de las
organizaciones que superan las 50 personas integrantes, las cuales recibiran dos (2) cajas de herramientas. Estos modelos
fisicos deben ser enviados a todos los Grupos Territoriales previo a las jornadas de transferencia metodologica (actividad
contemplada en la fase de implementacion en 2026) para que puedan ser usados durante la capacitacion. La Asociada
debera contemplar los gastos de envio de estos materiales, en caso de que ningun profesional de los equipos que
conforman en comité técnico y operativo pueda entregarlos personalmente.

a. Condiciones técnicas minimas de la caja de herramientas

La caja de herramientas sera el material base del componente de transferencia de capacidades del convenio, por lo cual
debe estar construida desde un enfoque pedagdgico de formacion para los profesionales productivos y las enlaces de
mujeres y género, asi mismo debera brindar herramientas metodolégicas para implementar acciones en cada uno de los
grupos territoriales, y en las organizaciones productivas de la reincorporacion.

Las metodologias propuestas por la asociada deben ser dinamicas, flexibles e incluyentes, con lenguaje sencillo, que
tengan en cuenta los diversos contextos donde se encuentren las organizaciones focalizadas, brindando elementos para
el trabajo interseccional con los enfoques étnico, discapacidad y curso de vida. La estructura se concertara previamente
con el Comité Técnico y operativo y sera aprobada por la supervision. Se debera cumplir con la regulacién en derechos
de autor para el uso y reproduccion del material.

La caja de herramientas serd un material didactico y pedagogico innovador, que explorara diferentes formatos para su
produccion, incluyendo en la medida de las necesidades materiales Iudicos para el desarrollo de las metodologias. Las
imégenes e ilustraciones no reproduciran estereotipos de género, pertenencia étnica, discapacidad o curso de vida. Se
utilizard, igualmente lenguaje incluyente.

Esta actividad incluye la construccion del contenido de la caja, su disefio, diagramacion y produccion, dentro de los tiempos
establecidos en Cronograma por Fase del presente Anexo Técnico. La produccion de la Caja se realizara tras la aprobacion
del contenido, disefio y diagramacion por parte de la supervision.

Las condiciones minimas del material que se construira son:

- Ningln material podré ser presentado en papel bond

- Laimpresion del material aprobado se debe realizar en tinta laser o superior para procurar su durabilidad en el
tiempo

- Todo el material debe quedar protegido y/o plastificado para proteger el material teniendo en cuenta los contextos
donde se desarrollan las actividades de atencion

- El' material construido y producido debe ser pedagégico, no puede limitarse a cartillas y/o infografias

- Debe contener juegos, materiales didacticos, como cartas, dados, ruletas, juegos de mesa pedagdgicos, juegos
tradicionales adaptados a los temas, entre otros.

- Se debe contemplar una maleta, morral, totebag, o similar donde las/os profesionales sociales puedan cargar
los materiales.

Nota 1: La produccién de la caja de herramienta cuenta con un rubro especifico en el presupuesto por un valor de noventa
y nueve millones de pesos mcte ($99.000.000)
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Nota 2: La asociada debera presentar un minimo de 2 propuestas de linea grafica para ser aprobada por la supervision
del contrato, en caso de que ninguna de estas dos propuestas sea aprobada, debera presentar 2 adicionales, las cuales
deben tener como punto de partida la retroalimentacion dada por la supervision.

Nota 3: Para la produccién de la caja de herramientas, la asociada debera presentar a la supervisién del convenio 3
cotizaciones para la realizacion del estudio de mercado, sin superar el monto tope establecido por unidad para cada caja
de herramientas. El resultado del estudio debera ser presentado en el marco del comité técnico y operativo, y aprobado
por la supervision del convenio.

9. Entrega del documento borrador de la estrategia de reduccion, reconocimiento y redistribucion de las cargas
de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos productivos de la reincorporacion.

Producto: 1) Documento borrador de la estrategia de reduccion, reconocimiento y redistribucion de las cargas de cuidado.

La Asociada entregara y socializara en el Ultimo mes de la fase de implementacion de la vigencia 2025, un documento
borrador de la estrategia de reduccion, reconocimiento y redistribucién de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes
en los procesos productivos de la reincorporacion.

Este documento debe desarrollar el objetivo de la estrategia, el cual esta centrado en promover entornos organizativos
que reconozcan, redistribuyan y reduzcan las cargas de cuidado. Esta estrategia recogera todos los aportes y hallazgos
del levantamiento de la linea base trabajada con las organizaciones productivas de la reincorporacion, y debera integrar
el cuidado como un eje transversal, con el cual se espera promover la sostenibilidad de los proyectos, la cohesion social y
la equidad de género dentro de los procesos de reincorporacion. Esta socializacién se realizara de manera virtual en el
Comité Técnico y Operativo del Convenio.

Los criterios técnicos para la elaboracion de la estrategia se deben tener en cuenta tanto para la elaboracién del borrador
y de la entrega del documento final (actividad 4 de la fase de cierre)

- Objetivo general y objetivos estratégicos: los objetivos deben estar orientados a la reduccion, reconocimiento
y redistribucion de las cargas de cuidado de manera sostenible y equitativa en el marco de las organizaciones
productivas de la reincorporacion, integrando la construccion de iniciativas y planes de cuidados de género en
las organizaciones productivas

- Contextualizacién de la situacion actual de las mujeres y las organizaciones productivas respecto al
cuidado integral: informacién contextual para entender la situacién actual y los factores que contribuyen a
aumentar las cargas de cuidado en las mujeres dentro de las organizaciones productivas, incluyendo la
distribucion desigual de responsabilidades entre géneros y la falta de acceso a servicios de cuidado en los
municipios donde se desarrollan los procesos productivos de la reincorporacién.

- Actores involucrados: describir los actores involucrados en la estrategia, el rol de cada uno, el alcance de su
participacion.

- Enfoques: se deben explicar de manera detallada los enfoques incorporados en la estrategia, como minimo
enfoque participativo, de género, territorial, diferencial

- Componentes de la estrategia: desarrollar componentes que aporten a la reduccién, reconocimiento y
redistribucién de las cargas de cuidado, teniendo en cuenta los componentes de prevencion de violencias,
construccion de planes de cuidado, estrategias para la consecucion autdnoma de recursos por parte de las
organizaciones, lineamientos para la construccidén de estatutos con enfoque de género, masculinidades
cuidadoras, entre otros.

- Acciones por componente: establecer acciones concretas por componente, con responsable institucional y
dentro de las organizaciones productivas, las acciones deben fomentar la corresponsabilidad entre el estado y
las organizaciones y la transformacion cultural en los entornos organizativos.
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- Indicadores de seguimiento y evaluacion: Establecer indicadores cuantitativos, cualitativos y de impacto para
medir el avance de los componentes y objetivos de la estrategia.

Nota 1: El espacio de socializacién se realizara de manera virtual, en el marco de las sesiones del Comité Técnico y
Operativo del Convenio.

Nota 2: El Comité Técnico y Operativo del convenio, realizara recomendaciones, observaciones y retroalimentaciones la
cuales deberan ser tenidas en cuenta para la construccion de la version definitiva de la estrategia.

Nota 3: El formato y esquema final debe responder a los lineamientos para la construccion de estrategias contenido en
SAPPYG, asi mismo, se debe tomar en cuenta la retroalimentacién de la Unidad Técnica de Reincorporacion y de la
Oficina Asesora de Comunicaciones ya que esto es una estrategia que debe ser aprobada para la implementacion del PRI.

10. Informe implementacién vigencia 2025

Producto: 1) Documento que dé cuenta de la implementacion técnica y presupuestal de la ejecucion del convenio en la
vigencia 2025.

La Asociada debera presentar un documento que dé cuenta del desarrollo y ejecucion de todas las actividades y productos
de las fases de la vigencia 2025, valorando la pertinencia de las metodologias; aprendizajes, obstaculos, avances,
recomendaciones, caracterizacién de las organizaciones que participaron del levantamiento de la linea base sobre el
cuidado para el reconocimiento de las necesidades que se identifiquen en las organizaciones productivas de la
reincorporacion focalizadas, ejecucion presupuestal y demas informacion pertinente para la revision, verificacion y analisis
de la implementacion.

Tabla 11. Productos Fase de Implementacién 2025

No. Actividad Producto Caracteristicas Técnicas

Disefio metodolégicoy
alistamiento logistico
de las escuelas de
cuidado organizativo
corresponsable; y de
las  acciones de
incidencia.

1) Un (1) Documento PDF con
el contenido tedrico para cada
encuentro de la escuela
aprobado por la supervision.
2) Un (1) documento PDF con
los ejercicios practicos para
cada encuentro de la escuela
y las metodologias aprobadas
por la supervision.

Dos documentos en PDF, uno con el contenido teérico y
conceptual, y otro con los ejercicios practicos y las metodologias
de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable, con
énfasis en el reconocimiento, la redistribucién y la reduccién de
las cargas de cuidado de las mujeres y el fomento de las
masculinidades corresponsables y cuidadoras en las
organizaciones productivas de la reincorporacion. La
metodologia debe incluir la propuesta para realizar la
concertacion de la accion de incidencia a implementar entre las
organizaciones

Fecha de entrega: Se debe entregar una primera versioén para
revision la cuarta semana del segundo mes; y una versién
definitiva con los ajustes solicitados la cuarta semana del tercer
mes de ejecucion del contrato.

2) Alistamiento logistico del
primer encuentro de las
escuelas y de las acciones
de incidencia.

1 documento que detalle el alistamiento logistico, con las
especificaciones solicitadas, del primer encuentro de las
escuelas a realizarse en el primer mes de la fase de
implementacion 2026 y del alistamiento logistico, con las
especificaciones solicitadas, de las acciones de incidencia.

Fecha de entrega: la cuarta semana del tercer mes de ejecucion
del contrato.
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No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Construccion,
diagramacion,
produccién e impresion
de los contenidos
tedricos, practicos y las
metodologias para la
implementacion de las

diseiio,

escuelas de cuidado
organizativo

corresponsable, con
énfasis en el
reconocimiento, la

redistribucion 'y la
reduccion de las cargas
de cuidado de las
mujeres y el fomento de
las masculinidades
corresponsables y
cuidadoras en los
procesos productivos de
la reincorporacion

1) Disefio y diagramacion
aprobada por la supervision
de los contenidos tedricos,
practicos y las metodologias
para la implementacion de
las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable,
con anexo el archivo digital y
digital editable.

2) Plan de produccion e
impresién aprobado por la
supervision, que detalle los
materiales, especificaciones
técnicas y procesos de
impresion.

El material por construir y producir debera ser un material
pedagdgico de apoyo para el desarrollo de las escuelas, por lo
cual se basa en el contenido tedrico, practico y las metodologias
de estas, con énfasis en el reconocimiento, la redistribucion y la
reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres y el fomento
de las masculinidades corresponsables y cuidadoras en las
organizaciones productivas de la reincorporacion. El enfoque
metodologico sera pedagdgico-vivencial y el disefio debe
evidenciar como minimo:

e  Objetivo de cada encuentro y cada médulo
Duracion de cada encuentro y médulo
Desarrollo teérico conceptual de cada mddulo
Ejercicios pedagdgicos para cada modulo
Materiales necesarios para los ejercicios
Reflexiones a las que invitan los ejercicios.

Fecha de entrega: la cuarta semana del tercer mes de ejecucion
del contrato.

Disefio, produccion y
entrega de Kkits de
autocuidado y primeros
auxilios psicolégicos
para las mujeres de las
organizaciones
priorizadas

1) Documento compilatorio
con el proceso de disefio y
aprobacion de los kits y como
anexo el archivo digital y
digital editable del material
digital producido para los kits
de autocuidado y primeros
auxilios psicoldgicos - PAP

La asociada debera presentar un documento que contenga:
- La propuesta disefiada y aprobada por parte de la
supervision del convenio.
- Las cotizaciones presentadas para la produccion de
los kits
- El soporte de aprobacién de las cotizaciones por
parte de la supervision.
- Los soportes de la produccion de los kits
Como anexo de este documento la asociada debera presentar:
Una carpeta digital que contenga: los archivos
digitales de los kits en version final y los archivos
digitales en formato editable

Fecha de entrega: la segunda semana del segundo mes de
ejecucion.

2) Documento que compila
los listados de asistencia y
actas de entrega de los kits.

Para comprobar la entrega de los kits, la asociada entregara un
documento con todos los listados de asistencia de las jornadas
de bienestar psicoemocional y un acta de entrega a una
representante de la organizacion, en caso de que se deban
enviar con ella el resto de los kits para el total de las mujeres
faltantes de la organizacion.

Fecha de entrega: la segunda semana del tercer mes de
ejecucion.

Implementacion de las
jornadas de bienestar
psicoemocional con las
mujeres de las
organizaciones

productivas focalizadas y
levantamiento de una

1) Un documento
metodoldgico de las jornadas
de bienestar psicoemocional

La asociada debera entregar un documento en PDF que
contenga la metodologia disefiada y aprobada para el desarrollo
de las jornadas de bienestar psicoemocional, con las
especificaciones solicitadas en el presente Anexo de
especificaciones técnicas. Las jornadas buscan promover la
incorporacion de espacios de bienestar psicoemocional al
interior de los procesos organizativos de la reincorporacion.
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No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

linea base sobre la
situacion actual de las
formas organizativas en
cuanto al cuidado

La metodologia debe incluir el levantamiento de la linea base
sobre la situacion actual de las formas organizativas en cuanto
al cuidado con cada una de las organizaciones, utilizando la
metodologia y el instrumento establecido en el producto 6 de la
fase de alistamiento.

Fecha de entrega: segunda semana del segundo mes de
ejecucion.

2) Documento compilatorio
con las acta y listado de
asistencia de las jornadas de

bienestar  psicoemocional
que se realicen en cada una
de las  organizaciones

focalizadas, incluyendo como
anexo la sistematizacion de
la informacién recopilada en
el levantamiento de la linea
base.

Un documento que compile las actas por cada una de las
jornadas de bienestar psicoemocional, que contemple los
aspectos mas relevantes de cada jornada.

Cada acta debera incluir como minimo:

Fecha

Lugar

Objetivos

Desarrollo de tematicas

Acuerdos

Conclusiones

Temas de debate

Fotografias de la jornada de bienestar psicoemocional

Las listas de asistencia deben seguir los parametros de la ARN.

La sistematizacion de la informacién recopilada en el
levantamiento de la linea base, se deberé entregar siguiendo los
parametros establecidos en el producto 6 de la fase de
alistamiento.

Fecha de entrega: La cuarta semana del tercer mes de
ejecucion.

Disefio metodolégico e
implementacion de los

talleres de
masculinidades

cuidadoras y
corresponsables en el
cuidado con las

organizaciones

productivas de la
reincorporacion; y
levantamiento de una
linea base sobre Ila
situacion actual de las
formas organizativas en
cuanto al cuidado

1) Documento metodoldgico
para la implementacion de

los talleres de
masculinidades cuidadoras y
corresponsables

Documento PDF del guion metodoldgico aprobado para el
desarrollo de los talleres de masculinidades cuidadoras y
corresponsables realizadas en las organizaciones de los
territorios priorizados.

El documento debera contener como minimo:

El nombre de la actividad

Objetivo de cada actividad

Descripcion paso a paso para su realizacion

Duracion

Materiales requeridos

Desarrollo teorico y reflexidén conceptual

Fecha de entrega: Segunda semana del segundo mes de
ejecucion.

2) Documento compilatorio
que contenga todas las actas
y listados de asistencia de los
talleres de masculinidades
cuidadoras y
corresponsables  realizadas
en las organizaciones de los
territorios priorizados

Un documento que compile las actas por cada una de las
jornadas de bienestar psicoemocional, que contemple los
aspectos mas relevantes de cada jornada.

Cada acta debera incluir como minimo:

Fecha

Lugar

Objetivos

Desarrollo de tematicas

Acuerdos
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Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Conclusiones
Temas de debate
Fotografias de la jornada de bienestar psicoemocional

Las listas de asistencia deben seguir los parametros de la ARN.

La sistematizacién de la informacién recopilada en el
levantamiento de la linea base, se debera entregar siguiendo los
parametros establecidos en el producto 6 de la fase de
alistamiento.

Fecha de entrega: La cuarta semana del tercer mes de
ejecucion.

Construccion
metodoldgica de los
planes de cuidado
organizativo y  del
ejercicio de priorizacion
de la iniciativa de
cuidado a implementar
con recursos del
convenio

1) Un (1) Documento
metodoldgico en PDF para la
construccién de planes de
cuidado y la priorizacién de

las iniciativas de cuidado.

Un documento metodoldgico para la construccion de los planes
de cuidado organizativo en el marco de las jornadas de dialogo,
a partir de las necesidades y brechas identificadas en cada
organizacion, y la informacion de la linea base. Esta metodologia
debe incluir actividades pedagégicas que faciliten la definicion y
priorizacion de las iniciativas de cuidado con enfoque de género
que se financiaran en la ejecucion del convenio.

Fecha de entrega: Cuarta semana de tercer mes de ejecucion.

Implementacion del plan
de comunicaciones para
la promocion de la

estrategia de
reconocimiento,
redistribucion y

reduccion de las cargas
de cuidado de las
mujeres firmantes en las
organizaciones
productivas de la
reincorporacion.

1. Piezas gréficas.

2. Evidencias de la
implementacion del plan de
comunicaciones

Posterior a la aprobacion de las propuestas de la fase de
alistamiento y formulacién, la asociada debera entregar todas las
piezas definidas en version final y en formato editable para
utilizacién de estas por parte de ARN posterior a la
implementacion del convenio.

Todas las piezas deben ser propuestas, producidas y divulgadas
por la asociada en articulacion con la Oficina Asesora de
Comunicaciones y las Enlaces Territoriales de Mujeres y
Género.

Un documento de las evidencias de la implementacion del plan
de comunicaciones, que compile y evidencie el alcance e
impacto del Plan, asi como recomendaciones para estrategias
futuras en el marco de este tema.

Fecha de entrega: Cuarta semana del tercer mes de ejecucion.

Construccion y
produccion de la
propuesta de la caja de
herramienta para el
reconocimiento,
reduccion, y
redistribucion de las
cargas de cuidado

1) Propuesta de disefio y
diagramacion aprobada por
la  supervision para la
produccion de la caja de
herramientas.

La asociada debera presentar una carpeta digital que contenga:
los archivos digitales de la caja de herramientas en versién final
y los archivos digitales en formato editable aprobados por la
supervision.

Fecha de entrega: Cuarta semana del tercer mes de ejecucion.
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No. Actividad Producto Caracteristicas Técnicas
Un (1) documento en PDF borrador de la estrategia de
reduccion, reconocimiento y redistribucion de las cargas de
cuidado de las mujeres firmantes en los procesos productivos de
la reincorporacién, tipo informe, que contenga las
Ent del d ‘ especificaciones minimas en el desarrollo de las siguientes
ntrega del documento lineas:
borrador de la estrategia e  Contextualizacién del problema
de reduccioén, | Un (1) Documento borrador o Objetivos estratégicos
recs)ncfmml.e'nto y | dela estlraFegla de reduccion, e Indicadores de seguimiento y evaluacion
9 redistribucion de las | reconocimiento y . .
. o o  Estrategias y acciones
cargas de cuidado de las | redistribucion de las cargas e Plan de imolementacion
mujeres firmantes en los | de cuidado. Finani P h
procesos productivos de * Inanciamiento y recursos
la reincorporacién . Arhculaqpn mtgnnstltumonal
e  Evaluacion y ajuste
e  Participacion de los actores involucrados
Fecha de entrega: Cuarta semana del segundo mes de
ejecucion.
Un documento PDF en formato informe que dé cuenta del
desarrollo, ejecuciéon y entrega de todas las actividades y
productos de las fases de la vigencia 2025, este informe debe
contener:
e  Pertinencia de la metodologia
e  Aprendizajes
acul
1) Documento que dé cuenta : 2\?:;22 08
. L de la implementacién técnica L, o
Informe implementacion e  Caracterizacion de las organizaciones que
10 vigencia 2025 y  presupuestal de la rticiparon del levantamiento de la linea base sob
g ejecucion del convenio en la pla |<;(|1pa:’ron el levantamiento de la linea base sobre
vigencia 2025. e cuidaco
e  Pertinencia del proceso
Recomendaciones

Ejecucion presupuestal y demas informacién
pertinente para la revision, verificacién y analisis de
la implementacion.

Fecha de entrega: Cuarta semana del tercer mes de ejecucion.

9.2 FASES DEL CONVENIO VIGENCIA 2026 (Hasta el 15 de agosto de 2026)

Para la vigencia 2026, se proyecta un tiempo de ejecucion del convenio de 7 meses, en este tiempo la asociada debera
dar continuidad a la fase de Implementacion y ejecutar la fase de cierre.

9.2.1 Fase 2 - Implementacion (6 meses y 15 dias)

1. Mapeo y anélisis de actores locales, departamentales y territoriales tanto institucionales como comerciales -
productivos, con el fin de construir articulaciones para el fortalecimiento de la autonomia econémica de las
mujeres pertenecientes a los procesos productivos de la reincorporacion.
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Producto: 1) Base de datos que contenga el mapeo de actores locales, departamentales y territoriales tanto institucionales
como comerciales — productivos, aprobado por la supervision. 2) Documento de andlisis de actores para la construccion
de alianzas estratégicas en los territorios, adecuado a las necesidades del convenio a partir de la base de datos construida.

Para el desarrollo de esta actividad, es importante reconocer que el mapeo de actores y la identificacion de alianzas
estratégicas son esenciales para el avance del convenio, asi como para el avance de la reincorporacion econdmica en clave
de cuidado desde el enfoque de género. Este mapeo permite un andlisis adecuado de las dinamicas locales y las
particularidades de cada territorio; para ello la asociada entregara no solo la base de datos de actores, sino también un
documento de analisis de esa base de datos orientado a la construccidn de alianzas estratégicas.

La base de datos contendra el directorio de actores, clasificado y con una descripcién general que incluya, ademas, la
cobertura territorial de cada actor. El documento de analisis de mapeo de actores locales, departamentales vy territoriales
tanto institucionales como comerciales — productivos, debe contener:

- Una caracterizacion detallada del tipo de actor.

- Oportunidades y propuesta de posibles articulaciones.

- Rutas para la construccion de dichas articulaciones, teniendo en cuenta el contexto preelectoral a nivel nacional y los
planes de gobierno de los gobiernos locales.

- Avances de dicha entidad o institucién en clave de politicas de cuidado y enfoque de género en la reincorporacion.

Este ejercicio debe llevarse a cabo en articulacion con las enlaces de mujeres y género, la profesional de relacionamiento
y la profesional de sostenibilidad de los GT, con el fin de contar con informacion de caracter territorial.

2. Entrega de los contenidos teéricos, practicos y las metodologias producidos e impresos para laimplementacién
de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable, con énfasis en el reconocimiento, la redistribucion y la
reduccién de las cargas de cuidado de las mujeres y el fomento de las masculinidades corresponsables y
cuidadoras en los procesos productivos de la reincorporacion

Producto: 1) Documento que compila los listados de asistencia y actas de entrega de los contenidos.

La Asociada deberé realizar la entrega de 510 contenidos tedricos, practicos y las metodologias producidos e impresos en
las escuelas de cuidado organizativo corresponsable a las y los participantes de las escuelas de las organizaciones
productivas de la reincorporacion, de manera proporcional al nimero de integrantes de cada una de ellas. Las cantidades
por organizacion seran concertadas previamente con la supervision del convenio.

3. Implementacion del primer y segundo encuentro de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable

Producto: 1) Documento compilatorio que contenga las memorias de cada uno de los encuentros realizados con las
organizaciones priorizadas.

Con base en contenidos tedricos, practicos y las metodologias producidos para la implementacién de las escuelas de
cuidado organizativo corresponsable, con énfasis en el reconocimiento, la redistribucion y la reduccién de las cargas de
cuidado y el fomento de las masculinidades corresponsables, la Asociada debera implementar dos (2) encuentros de
formacidn, el primero con una duracién de tres (3) dias y tres (3) noches, el segundo con una duracién de dos (2) dias y
dos (2) noches por cada encuentro en cada uno de los puntos de encuentro determinados para la implementacién de las
escuelas (ver tabla de focalizacidn), a excepcién de Narifio donde se realizara una escuela en cada municipio (Tumaco y
Tallambi), debido a la distancia entre los municipios. Por lo cual, se realizara un total de 9 escuelas de cuidado, de dos
encuentros, para un total de 18 encuentros.
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En cada una de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable participaran:

por parte del equipo minimo de trabajo 2 personas: una (1) profesional designada por la Asociada para orientar la
escuela de cuidado organizativo corresponsable y una (1) gestora de cuidado.

Por parte de ARN (3 personas): una (1) Facilitador/a del territorio priorizado, una (1) enlace de mujeres y género del
Grupo Territorial y una (1) delegada Componente Comunes.

Por parte de las organizaciones productivas focalizadas: 30 integrantes (Mujeres y hombres) de las organizaciones
productivas de la reincorporacion.

Para un total de 35 personas participantes.

Cada encuentro de las escuelas de cuidado organizativo corresponsable debe contar con los siguientes minimos
logisticos:

Lugar con capacidad minima para 35 personas

Guion metodoldgico del encuentro

Duracion del primer encuentro: 3 dias y 3 noches

Duracién del segundo encuentro: 2 dias y 2 noches

Garantizar tiquetes aéreos y terrestres para el traslado de las personas del equipo minimo de trabajo del convenio
responsables de la actividad.

Alojamiento y alimentacion para el equipo minimo de trabajo.

Alojamiento para las personas participantes que lo requieran

Alimentacion para los y las participantes de las escuelas de cuidado organizativo.

Transporte para las y los participantes de las organizaciones productivas de la reincorporacion.

Ayudas audiovisuales

Papeleria

Espacio de cuidado para nifios y nifias.

Contemplar condiciones logisticas especificas que se requieran para el desarrollo adecuado de la jornada, de
acuerdo con la poblacion que participara, por ejemplo, si se requiere buscar un lugar adecuado con accesibilidad
para personas en condicion de discapacidad.

Nota 1: La Asociada debe garantizar los elementos minimos para la logistica (alimentacion — alquiler de espacios —
ayudas audiovisuales — transporte — material pedagdgico) que aplique a esta actividad.

4. Implementacion de jornadas de didlogo para la construccion colectiva del plan de cuidado organizativo y
masculinidades corresponsables y cuidadoras en las organizaciones productivas de la reincorporacion;
definicion de las iniciativas de cuidado con enfoque de género priorizadas.

Producto: 1) Documento metodoldgico de las jornadas de didlogo; 2) Documento compilatorio con las actas y listados de
asistencia por cada jornada realizada

La asociada, deberd implementar dos jornadas de didlogo por cada una de las diecisiete (17) organizaciones focalizadas,
cada jornada tendra una duracién de dos (2) dias y una (1) noche, para un total de treinta y cuatro (34) jornadas.
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En estas jornadas se implementara la metodolégica de los planes de cuidado organizativo y del ejercicio de priorizacién
de la iniciativa de cuidado a implementar con recursos del convenio, construida en la actividad 6 de la fase de
implementacién 2025.

El documento metodoldgico debera especificar el objetivo, los contenidos tematicos, las actividades y los resultados
esperados en cada una de las dos jornadas, incluyendo el fortalecimiento de capacidades organizativas para el dialogo y
la toma de decisiones por consenso.

La asociada deberd tener en cuenta los siguientes minimos logisticos:

- Lugar con capacidad adecuada para el nimero de asistentes

- Disefio metodologico

- Duracion de cada jornada: 2 dias y 1 noche

- Garantizar tiquetes aéreos y terrestres para el traslado de las personas del equipo minimo de trabajo del
convenio responsables de la actividad.

- Alojamiento y alimentacién para el equipo minimo de trabajo.

- Alojamiento para los y las participantes de la jornada que lo requieran.

- Alimentacién para los y las participantes

- Transporte para las y los participantes de las organizaciones en la jornada que lo requieran

- Ayudas audiovisuales

- Papeleria

- Espacio de cuidado para nifios y nifias

En cada una de las jornadas de dialogo participaran por parte del equipo minimo de trabajo 2 personas: una (1)
profesional psicosocial o social designada por la Asociada para orientar las jornadas de dialogo y una (1) gestora de
cuidado. Por parte de ARN 3 personas: un/a (1) facilitador/a del territorio priorizado, una (1) enlace de mujeres y género
del Grupo Territorial y una (1) delegada del componente comunes.

Por parte de las organizaciones productivas de la reincorporacion: se atenderan 595 integrantes de las
organizaciones entre hombres y mujeres, el numero de participantes por jornada estara definido en relacion con el total de
personas que integran la organizacion. Se informaré previamente a la supervisidn el nimero de personas a participar por
organizacion, para asegurar que no se supere el nimero total de participantes costeado en el presupuesto para estas
jornadas.

5. Implementacion de las acciones de incidencia priorizadas por las organizaciones en los planes de cuidado
organizativo

Producto: 1) Documento compilatorio con las actas y listados de asistencia de las acciones de incidencia realizados.

La accion de incidencia se realizaré en una jornada de dos dias y dos noches. En cada una de las acciones de incidencia
por grupo territorial donde se ubican las organizaciones focalizadas, participaran por parte del equipo minimo de trabajo 2
personas: una (1) profesional designada por la Asociada para orientar la escuela de cuidado organizativo corresponsable
y una (1) Gestora de cuidado.

Por parte de ARN (3 personas): una (1) Facilitador/a del territorio priorizado, una (1) Enlace de mujeres y género del Grupo
Territorial y una (1) delegada del componente comunes.

Por parte de las organizaciones priorizadas: 30 personas (mujeres y hombres) de las organizaciones productivas de la
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reincorporacion, salvo en Carmen del Darién - AETCR (Brisas Caracoli) y Tallambi que seran 15 personas, por el tamafio
de las organizaciones de estos municipios.

5 personas invitadas de las instituciones y/o actores territoriales aliados

La asociada debera haber realizado todo el alistamiento logistico para la realizacion de las acciones en la fase de
implementacion de la vigencia 2025, como se especifica en la actividad 1 de dicha fase.

6. Implementacion de las iniciativas de cuidado con enfoque de género priorizadas por las organizaciones
productivas de la reincorporacion.

Producto: 1) Documento que dé cuenta de la implementacion de las iniciativas priorizadas por las organizaciones en los
planes de cuidado organizativo

El convenio contempla una bolsa de recursos a monto agotable para la implementacion de iniciativas priorizadas por
las organizaciones en los planes de cuidado con enfoque de género por un valor de trescientos setenta y dos millones
doscientos noventa pesos mcte ($372.290.000) la cual sera implementada por la Asociada. Las iniciativas y planes de
cuidado organizativo seran concertadas con las organizaciones en las jornadas de dialogo para la construccién colectiva
del plan de cuidado organizativo.

La asociada debera tener en cuenta el siguiente procedimiento para la ejecucion de esta bolsa:
a. Definicion y priorizacion de las iniciativas de cuidado

En las jornadas de dialogo, se implementara la metodologia construida, en la fase de implementacion 2025, para la
construccion colectiva y la priorizacion de las iniciativas de cuidado a implementar en el marco del convenio, que tienen
como fin visibilizar y responder a las problematicas encontradas al interior de la organizacion en torno a las cargas de
cuidado.

En esta definicion, se debe concertar el objetivo, metodologias, materiales o bienes y servicios a adquirir para la
implementacion de las iniciativas. Se contempla el fortalecimiento de iniciativas de mujeres que ya existan en los territorios,
asi como la adquisicién de bienes y servicios que conlleven a los objetivos descritos; asi mismo, pueden contemplarse
acciones que estén orientadas a la adecuacion y restauracion de espacios que contribuyan a promover la participacion de
las mujeres en la forma organizativa.

b. Presentacion de las iniciativas priorizadas al Comité Técnico para su aprobacion

La Asociada debera presentar frente al Comité Técnico y Operativo las propuestas elaboradas por cada organizacion
productiva, para que este pueda conocer, analizar, retroalimentar y posteriormente aprobar las iniciativas. Esta aprobacion
debe recibir el aval técnico, juridico y financiero por parte de la supervision del contrato para velar por una adecuada
ejecucion del recurso publico.

c. Adquisicion de insumos, bienes y/o servicios para la implementacion de las iniciativas y planes de cuidado con
enfoque de género en las organizaciones productivas de la reincorporacién

Surtido el proceso de aprobacion en el Comité Técnico y Operativo, y teniendo el aval de la supervisidn, la Asociada debera

realizar el proceso de adquisicion de los insumos, bienes y/o servicios que se hayan definido para las iniciativas de cuidado
organizativo y planes de cuidado de las organizaciones
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Para lo anterior, la Asociada debera realizar un estudio de mercado (con minimo tres cotizaciones) que presentara ante el
Comité Técnico y Operativo para conocimiento y aprobacion de la supervision, luego del cual procederéa con la adquisicion
de los insumos, bienes y/o servicios requeridos por cada iniciativa, bajo criterios de mejor relacién precio y calidad.

d. Entrega de insumos para la implementacion de las iniciativas de cuidado con enfoque de género priorizadas en
las organizaciones productivas de la reincorporacion

Para finalizar la ejecucién de la iniciativa, la asociada debera desarrollar la jornada de implementacién, en articulacién con
cada organizacion, en la cual debera entregar y/o utilizar los insumos, bienes y/o servicios para el desarrollo de las
iniciativas de cuidado organizativo.

Para esta actividad la asociada debera certificar por medio de acta, las entregas de los insumos, bienes y/o servicios con
recibido firmado por una representante de las mujeres participantes, por la persona representante legal de la organizacién
(en caso de estar formalmente constituida) y por una representante del Grupo Territorial de la ARN.

La jornada de entrega tendra una duracion de medio dia, en el cual se realizara un espacio de bienestar psicoemocional
para las personas de la organizacién, se hara la entrega de las cajas de herramientas de cuidado y se realizara la
transferencia metodologica de la caja.

La asociada deberé tener en cuenta los siguientes minimos logisticos:

- Lugar con capacidad adecuada para el nimero de asistentes

- Disefio metodologico

- Garantizar tiquetes aéreos y terrestres para el traslado de las personas del equipo minimo de trabajo del
convenio responsables de la actividad.

- Alojamiento y alimentacion para el equipo minimo de trabajo.

- Alojamiento para los y las participantes que lo requieran.

- Alimentacion para los y las participantes que lo requieran.

- Transporte para las y los participantes de las organizaciones en la jornada que lo requieran.

- Ayudas audiovisuales

- Papeleria

- Espacio de cuidado para nifios y nifias.

En cada una de las jornadas de dialogo participaran por parte del equipo minimo de trabajo 2 personas: una (1)
profesional psicosocial o social designada por la Asociada para orientar las jornadas de dialogo y una (1) gestora de
cuidado. Por parte de ARN 3 personas: un/a (1) facilitador/a del territorio priorizado, una (1) enlace de mujeres y género
del Grupo Territorial y una (1) delegada del componente comunes.

Por parte de las organizaciones productivas de la reincorporacion: se atenderan 340 integrantes de las
organizaciones entre hombres y mujeres, el numero de participantes por jornada estara definido en relacion con el total de
personas que integran la organizacion. Se informara previamente a la supervision el nimero de personas a participar por
organizacién, para asegurar que no se supere el nimero total de participantes costeado en el presupuesto para estas
jornadas.

7. Entrega de la caja de herramientas de cuidado

Producto: 1) Documento compilatorio en PDF que evidencie la entrega de los 99 modelos en fisico de la caja de
herramientas.
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La Asociada debera entregar noventa y nueve (99) modelos fisicos, los cuales seran distribuidos de la siguiente forma:
cuatro (4) modelos fisicos para cada uno de los 19 grupos territoriales de la ARN, uno (1) por cada una de las diecisiete
(17) organizaciones productivas de la reincorporacién, a excepcién de las organizaciones con mas de cincuenta (50)
integrantes las cuales tendran la entrega de dos (2) cajas de herramientas. Asi mismo, la Asociada debera entregar todos
los archivos en formato digital y digital editable para uso posterior de la ARN.

8. Implementacion de un proceso de transferencia metodolégica virtual de la caja de herramientas con los grupos
territoriales de la ARN y de un proceso de transferencia presencial con las organizaciones productivas focalizadas
en el marco de la jornada de implementacion de las iniciativas de cuidado.

Productos: 1) Documento compilatorio de las actas de cada uno de los espacios de transferencia realizados, anexando
los respectivos listados de asistencia.

Con el fin de lograr la transferencia de capacidades teédricas y metodolégicas de los contenidos desarrollados en el
convenio y recogidos en la caja de herramientas construida, la Asociada debera hacer un espacio virtual con todos los GT
de la ARN convocando como minimo a las enlaces de género y la profesional de sostenibilidad. Este espacio tendra una
duracién maxima de 3 horas y se realizara posterior a la confirmacion de la recepcion de las cajas de herramientas todos
los GT. Como parte de la introduccién al contenido de la caja, se deberan presentar los resultados generales de la linea
base, para evidenciar la pertinencia de los contenidos de la caja y su utilidad para la entidad.

La transferencia metodologica con las organizaciones se realizara en el marco de las jornadas de implementacion de las
iniciativas de cuidado; estas jornadas tienen una duracion de medio dia y las especificaciones logisticas esta descritas en
la actividad 6 de la fase de implementacion 2026.

9. Continuacion de la implementacién del plan de comunicaciones para la promocion de la estrategia de
reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado de las mujeres firmantes en las
organizaciones productivas de la reincorporacién.

Producto: 1) Siete Piezas comunicativas aprobadas y difundidas de acuerdo con el plan de comunicaciones aprobado; 2)
Informe de la implementacion del plan de comunicaciones durante la ejecucion del convenio con sus respectivas evidencias

En la vigencia 2026 la Asociada deberd continuar con la implementacién del plan de comunicaciones aprobado en la fase
de alistamiento, de acuerdo con los lineamientos de la oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, dicha
implementacion se llevara a cabo durante todo el desarrollo de las actividades de la fase de implementacion del convenio
teniendo en cuenta los diferentes hitos definidos para componente del convenio.

Para la implementacion del plan de comunicaciones, la asociada debera producir las piezas definidas en la estrategia de
comunicaciones, las cuales seran sujetas de aprobacion por la Oficina asesora de comunicaciones de la ARN.

Dentro de los resultados del plan de comunicaciones se debera presentar:

- Objetivos del plan

- Mensajes del plan: Piezas y campafias comunicativas para sensibilizar a integrantes de las organizaciones sobre la
importancia de la redistribucion equitativa del cuidado; lineas de mensaje para fortalecer el didlogo entre la economia
del cuidado y la economia social y solidaria; el compromiso colectivo en la transformacion de las dindmicas
organizativas.

- Los canales de plan de comunicaciones.
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- Siete Piezas comunicativas aprobadas y difundidas: Ejercicios comunicativos que visibilicen el comparativo del
estado inicial y el estado actual de la organizacién productiva de la reincorporacion, en el marco de la apropiacion de
la economia y practicas de cuidado para reconocer, redistribuir y reducir las cargas de cuidado.

Nota 1: La ejecucion del plan de comunicaciones debera contar con la aprobacion de la Oficina de Comunicaciones de
la ARN, garantizando que los mensajes y contenidos se alineen con los lineamientos institucionales.

Tabla 12 -. Productos Fase Implementacion 2026

No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Mapeo y andlisis de
actores locales,
departamentales y
territoriales tanto
institucionales como
comerciales -
productivos, con el fin de
construir articulaciones
para el fortalecimiento de
la autonomia econdmica
de las mujeres
pertenecientes a los
procesos productivos de
la reincorporacion.

1) Base de datos que
contenga el mapeo de

1 documento tipo matriz en PDF y en formato editable que
contenga el directorio de actores, clasificado y con una descripcion

actores locales, | general que incluya, ademas, la cobertura territorial de cada actor.
departamentales y

territoriales tanto | Fecha de entrega: cuarta semana del cuarto mes de ejecucion
institucionales como

comerciales - productivos,

aprobado por la

supervision.

2) Documento de analisis
de actores para la
construccién de alianzas
estratégicas en  los
territorios, adecuado a las
necesidades del convenio
a partir de la base de datos
construida.

El documento de andlisis de mapeo de actores locales,
departamentales y territoriales tanto institucionales como
comerciales — productivos, debe contener:

* Caracterizacion detallada del tipo de actor.

* Oportunidades y propuesta de articulaciones.

* Rutas para la construccion de dichas articulaciones,
teniendo en cuenta el contexto preelectoral a nivel
nacional y los planes de gobierno de los gobiernos
locales.

*Avances de dicha entidad o institucion en clave de
politicas de cuidado y enfoque de género en la
reincorporacion.

Fecha de entrega: cuarta semana del cuarto mes de ejecucion

2, Entrega de los
contenidos tedricos,
practicos y las
metodologias

producidos e impresos
para la implementacion
de las escuelas de
cuidado organizativo
corresponsable, con
énfasis en el
reconocimiento, la
redistribucion 'y la
reduccién de las cargas
de cuidado de las
mujeres y el fomento de
las masculinidades
corresponsables y
cuidadoras en  los

1) Documento que compila
los listados de asistencia y
actas de entrega de los
contenidos.

Para comprobar la entrega de los contenidos, la asociada
entregara un documento con todos los listados de asistencia de las
escuelas de cuidado y un acta de entrega a una representante de
cada organizacion, en caso de que se deban enviar con ella el
resto de los materiales para la entrega total correspondiente a cada
organizacion.

Fecha de entrega: a los 8 dias calendario posteriores a realizar la
Ultima escuela de cuidado.
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No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

procesos productivos de
la reincorporacién

Implementacion del
primer 'y  segundo
encuentro de las
escuelas de cuidado
organizativo
corresponsable

1) Documento compilatorio
que contenga las
memorias de cada uno de
los encuentros realizados
con las organizaciones
priorizadas.

Documento en PDF que contenga las actas y listados de asistencia
de los dos encuentros de las escuelas de cuidado organizativo
realizados. Las actas deben dar cuenta de los resultados de los
encuentros.

Fecha de entrega: Primera semana del mes 8 de ejecucion.

Implementacion de
jornadas de dialogo para
la construccion colectiva
del plan de cuidado
organizativo
masculinidades
corresponsables y
cuidadoras en las
organizaciones
productivas  de la
reincorporacion;
definicion de las
iniciativas de cuidado
con enfoque de género
priorizadas.

1) Documento
metodolégico de  las
jornadas de dialogo.

Un documento con el guion metodolégico de las jornadas de
didlogo que especifique el objetivo, los contenidos tematicos, las
actividades y los resultados esperados en cada una de las dos
jornadas, incluyendo el fortalecimiento de capacidades
organizativas para el didlogo y la toma de decisiones por
CONSenso.

El documento debe especificar
- Nombre de cada actividad
- Objetivo de cada actividad
- Descripcién del paso a paso para la realizacion de las
actividades
- Duracién
- Materiales

- Resultados o reflexiones esperados

Fecha de entrega: Semana uno del mes 5 de ejecucion.

2) Documento compilatorio
con las actas y listados de
asistencia  por  cada
jornada realizada.

Un documento que compile las actas por cada una de las jornadas,
que contemple los aspectos mas relevantes.

Cada acta debera incluir como minimo:
Fecha

Lugar

Objetivos

Desarrollo de tematicas

Acuerdos

Conclusiones

Temas de debate

Fotografias de la jornada

Las listas de asistencia deben seguir los pardmetros de la ARN.

Fecha de entrega: Semana uno del mes 9 de ejecucién.

Implementacion de las
acciones de incidencia
priorizadas por las
organizaciones en los
planes de cuidado
organizativo

1) Documento compilatorio
con las actas y listados de
asistencia de las acciones
de incidencia realizados.

Documento compilatorio con todas las actas y listados de
asistencia de las acciones de incidencia realizados.

Cada acta deberé incluir como minimo:
Fecha

Lugar

Objetivos

Desarrollo de tematicas

Acuerdos

Conclusiones
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No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Temas de debate
Fotografias de la jornada

Fecha de entrega: a los 8 dias habiles de realizada la ultima
accion de incidencia.

Implementacion de las
iniciativas de cuidado
con enfoque de género
priorizadas  por las
organizaciones

productivas  de la
reincorporacion.

1) Documento que dé
cuenta de la
implementacion de las
iniciativas priorizadas por
las organizaciones en los
planes de  cuidado
organizativo.

Documento compilatorio con todas las actas y listados de
asistencia de las jornadas de implementacion de las iniciativas
realizadas. Incluyendo el soporte de las entregas de los insumos,
bienes y/o servicios con recibido firmado por una representante de
las mujeres participantes, por la persona representante legal de la
organizacion (en caso de estar formalmente constituida) y por una
representante del Grupo Territorial de la ARN.

Cada acta debera incluir como minimo:
Fecha

Lugar

Objetivos

Desarrollo de tematicas

Acuerdos

Conclusiones

Temas de debate

Fotografias de la jornada

Fecha de entrega: Semana 4 del mes 9 de ejecucion.

Entrega de la caja de
herramientas de cuidado

1) Documento compilatorio
en PDF que evidencie la
entrega de los 99 modelos
en fisico de la caja de
herramientas.

Para comprobar la entrega de las cajas, la asociada entregara un
documento con todos los listados de asistencia de las jornadas de
implementacién de las iniciativas de cuidad en las que se realizara
la entrega de las cajas a las organizaciones. Ademas de adjuntar
acta de recibido de las cajas por cada GT.

Fecha de entrega: Semana 3 del mes 9 de ejecucion.

Implementacion de un
proceso de transferencia
metodoldgica virtual de
la caja de herramientas
con los grupos
territoriales de la ARN y
de un proceso de
transferencia presencial
con las organizaciones
productivas focalizadas
en el marco de la jornada
de implementacion de las
iniciativas de cuidado

1) Documento compilatorio
de las actas de cada uno
de los espacios de
transferencia  realizados,
anexando los respectivos
listados de asistencia.

Documento compilatorio con las actas y listados de asistencia de
cada espacio de transferencia metodologica, tanto el espacio
virtual con GT como los espacios presenciales con las
organizaciones.

Cada acta deberd incluir como minimo:

Fecha

Lugar

Objetivos

Desarrollo de tematicas

Acuerdos

Conclusiones

Temas de debate

Fotografias de la jornada en el caso de las presenciales

Fecha de entrega: a los 8 dias habiles de realizada la Ultima
accion de incidencia.

Continuacion de |la
implementacion del plan
de comunicaciones para

1) Siete Piezas
comunicativas aprobadas y
difundidas de acuerdo con

Carpeta digital con las 7 piezas digitales aprobadas por la oficina
asesora de comunicaciones de la ARN.
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No.

Actividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

la promocion de la

estrategia de
reconocimiento,
redistribucion y

reduccion de las cargas
de cuidado de las
mujeres firmantes en las
organizaciones
productivas de la
reincorporacion.

el plan de comunicaciones
aprobado.

Fecha de entrega: al finalizar el séptimo mes de ejecucion.

2) Informe de Ia
implementacion del plan de
comunicaciones durante la
ejecucion del convenio con
sus respectivas evidencias

Un (1) documento compilatorio donde se evidencie el desarrollo
del plan de comunicaciones implementado, con evidencias del
desarrollo de esta.
La Asociada debera entregar todas las piezas definidas en version
final y en formato editable para utilizacién de estas por parte de
ARN posterior a la implementacion del convenio.
Este informe incluird la descripcion de las estrategias que se
utilizaron para sensibilizar a las organizaciones sobre la
importancia de la redistribucion equitativa del cuidado, fortalecer el
didlogo entre la economia del cuidado y la economia social y
solidaria, y el anlisis si contribuyo a fomentar el compromiso
colectivo en la transformacion de las dindmicas organizativas.
El documento debera contener, ademas:
- Objetivos del plan
- Mensajes del plan: Piezas y campafias comunicativas para
sensibilizar a integrantes de las organizaciones sobre la
importancia de la redistribucion equitativa del cuidado; lineas
de mensaje para fortalecer el didlogo entre la economia del
cuidado y la economia social y solidaria; el compromiso
colectivo en la transformacion de las dinamicas
organizativas.
- Los canales de plan de comunicaciones.
El informe de la implementacion del plan de comunicaciones da
cuenta de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto y
anexos, cada pieza o productos realizados.

Fecha de entrega: al finalizar el noveno mes de ejecucion.

9.2.2 Fase 3 - Cierre (1 mes)

Esta fase tiene como objetivo la realizacion de la devolucion de los resultados del convenio a las personas participantes y
a los Grupos Territoriales, asi como la materializacion del cierre administrativo y financiero del convenio, teniendo en
cuenta procesos de evaluacion, entregas de informes, productos finales.

Las actividades principales de esta fase son:

1. Implementacion de un espacio de balance y presentacion de los resultados de la implementacion del
convenio (1 jornada de 1 dia presencial)

Producto: 1) Acta y listado de la jornada de balance nacional de los resultados de la implementacion del convenio
Este espacio presentara un balance cuantitativo y cualitativo de las acciones realizadas por parte de la Asociada donde se
evidencien los retos, dificultades, aciertos y acciones de mejora, asi como un balance de los conocimientos, herramientas

y capacidades adquiridas por las participantes al finalizar el convenio.

Este espacio se realizara en las instalaciones de la ARN Nivel Central, se podra realizar en modalidad hibrida para
garantizar la participacion de todas las personas requeridas. Es un espacio de una jornada de trabajo, para el cual La
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Asociada debera garantizar las condiciones logisticas y operativas, particularmente el desplazamiento, alimentacion y
hospedaje de las personas que no residan en la ciudad de Bogota y vayan a asistir al encuentro.

El espacio debera contar con la participacion de las siguientes personas:

Por parte de la ARN 14 personas:
e Lasenlaces de mujeres y género de cada Grupo Territorial (8 enlaces), de los grupos territoriales donde se
ejecutara el convenio.
e 2 lIntegrantes de la Subdireccion Territorial.
e La Supervision del convenio y 2 integrantes del Grupo de Enfoque de Género (3 personas)
e Una delegada del componente COMUNES del CNR (1 persona)

Por parte del equipo minimo de trabajo 7 personas:

Una (1) coordinadora del convenio por parte de la Asociada

Una (1) profesional psicosocial

Una (1) profesional productiva

Una (1) profesional en masculinidades cuidadoras y corresponsables
Tres (3) gestoras de cuidado

Cuatro (4) representantes de las organizaciones

Para un total de 21 personas participantes.

La propuesta para la realizacién de esta jornada debera incluir lo siguiente:

- Disefio metodoldgico

- Alojamiento y alimentacion para las gestoras de cuidado y representantes de las organizaciones productivas de la
reincorporacion.

- Alimentacion para las personas participantes de la jornada.

- Transporte aéreo y terrestre para las gestoras de cuidado y representantes de las organizaciones productivas de la
reincorporacion.

- Duracion de un dia de trabajo.

- Estacion de café.

- Ayudas audiovisuales.

- Registro fotogréfico y material para publicacion en redes sociales.

La metodologia de este espacio debe evidenciar los retos, dificultades, aciertos y acciones de mejora para ejercicios
futuros. Este proceso debe reconocer las voces de las personas participantes de los procesos, con el fin de realizar las
reflexiones, observaciones y aportes pertinentes.

Nota 1: La asociada debe garantizar los minimos requeridos en relacion con el componente logistico (alimentacién -
alquiler de espacios — estacion de café - ayudas audiovisuales — transporte — alojamiento — material pedagégico - registro
fotografico y material para redes sociales) que apliquen para esta actividad.

Nota 2: La jornada se realizara en la sede central de la ARN.

2. Entrega informe final con la revision critica del proceso desde lo técnico y la informacion de la ejecucion
financiera del convenio

Producto: 1) Informe final que contenga la evaluacion cuantitativa y cualitativa
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La Asociada debera elaborar, adicional a los informes mensuales solicitados, un informe final que contenga una revision
critica de todo el proceso realizado, incluyendo la sistematizacion de la jornada de devolucién de los resultados del
convenio. El formato sera acordado por las partes. De igual manera, debera hacer entrega del Documento final de la
estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado en las organizaciones productivas de la
reincorporacion.

En este Informe, la Asociada también debera incluir el informe de implementacién financiera. El mismo debera contener
los resultados de la ejecucion de las actividades desarrolladas para el cumplimiento de los compromisos generales y
especificos de la Asociada pactados para la ejecucion del convenio y de la ejecucion financiera de los recursos aportados
por las partes.

3. Entrega final de la estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccion de las cargas de cuidado en las
organizaciones productivas de la reincorporacion

Producto: 1) Un documento en PDF de la entrega final de la estrategia de reconocimiento, redistribucién y reduccion de
las cargas de cuidado en las organizaciones productivas de la reincorporacion.

La Asociada debera entrega el documento final que contenga la estrategia de reconocimiento, redistribucion y reduccién
de las cargas de cuidado en las organizaciones productivas de la reincorporacion, la cual debera dar cuenta de los criterios
técnicos establecidos en la actividad 9 de la fase de implementacién 2025.

4. Entrega del expediente fisico y digital del convenio.

Producto: Acta entrega expediente fisico y digital

Teniendo en cuenta el proceso de gestion documental de la ARN, la Asociada deberd entregar un expediente fisico con
todos los lineamientos de la ARN, el cual ser revisado por gestion documental. La asociada debera hacer todos los ajustes
necesarios para que el expediente sea aprobado.

Tabla 13 -. Productos Fase Cierre 2026
No.Actividad Producto Caracteristicas Técnicas

Un documento tipo acta y listado de asistencia a la jornadd
nacional de balance y presentacion de resultadog
implementada por la asociada

Todas las fuentes de verificacién de los espacios deberan
manejarse con los minimos para verificacion de I
realizacion de las actividades:
Implementacion de un espacio “Fecha

de balance y presentacion de (1) acta y listado de la jornada dej* ygar

los  resultados de la balance de los resultados de laj*Opjetivos

implementacion del convenio  |implementacion del convenio “Desarrollo de tematicas
*Acuerdos

“Conclusiones

Fecha de entrega: al finalizar la tercera semana de la
fase de cierre del convenio
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No.

IActividad

Producto

Caracteristicas Técnicas

Entrega informe final con la
revision critica del proceso
desde lo técnico y |Ia
informacion de la ejecucion
financiera del convenio

1) Informe final que contenga 14
evaluacion cuantitativa y cualitativa.

1 documento que contenga el informe final que contenga
una revision critica de todo el proceso realizado

También debera contener los resultados de la ejecucion
de las actividades desarrolladas para el cumplimiento de
los compromisos generales y especificos de la Asociadg
pactados para la ejecucion del convenio y de la ejecucién
financiera de los recursos aportados por las partes.

Este informe debera presentarse en el formato acordadg
por las partes.

Fecha de entrega: al finalizar la tercera semana de la
fase de cierre del convenio

Entrega final de la estrategia de
reconocimiento, redistribucion
y reduccion de las cargas de
cuidado en las organizaciones
productivas de la
reincorporacion

1) Un documento en PDF de la
entrega final de la estrategia de
reconocimiento, redistribucion y
reduccion de las cargas de
cuidado en las organizaciones

productivas de la reincorporacion. |

Un (1) documento en PDF borrador de la estrategia de
reduccion, reconocimiento y redistribucion de las cargas
de cuidado de las mujeres firmantes en los procesos
productivos de la reincorporacion, tipo informe, que|
contenga las especificaciones minimas en el desarrollo de
las siguientes lineas:

Contextualizacion del problema
Objetivos estratégicos

Indicadores de seguimiento y evaluacion
Estrategias y acciones

Plan de implementacion

Financiamiento y recursos

Articulacion interinstitucional

Evaluacion y ajuste

Participacion de los actores involucrados

Fecha de entrega: al finalizar |a tercera semana de la fase|
de cierre del convenio

Entrega del expediente fisico y
digital del convenio.

1) Acta entrega expediente fisico

1 documento tipo acta que contenga las evidencias de I3
entrega. Este documento debe realizarse en el formato de
la ARN y debe tener como soporte copia del listado de
asistencia firmado por todas las personas participantes.

Siguiendo los parametros de gestion documental de Ig
ARN.

Todas las fuentes de verificacién de los espacios deberan
manejarse con los minimos para verificacién de Iq
realizacion de las actividades mencionados anteriormente

Fecha de entrega: al finalizar |a tercera semana de |a fase

de cierre del convenio.

Nota 1: La asociada deberé entregar los productos de la fase de cierre antes de la fecha de finalizacién del convenio.

10. ASPECTOS Y NOTAS TRANSVERSALES
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10.1 Aspecto transversal — Evaluacion

Este aspecto hace referencia al ejercicio permanente de critica y autocritica necesario en los procesos sociales para ajustar
las metodologias de trabajo en el momento adecuado, atendiendo a contingencias y realidades territoriales cambiantes,
garantizando de esta forma el enfoque de accién sin dafio y el cumplimiento de los objetivos del convenio. El aspecto
transversal de evaluacion se implementara desde el Comité Técnico y Operativo.

La Asociada debera realizar una presentacion de balance de las actividades realizadas en las reuniones del Comité Técnico
y Operativo que se desarrollaran de manera mensual, en el formato acordado con la supervision del convenio. En los
informes que entregue la Asociada, se hara seguimiento a los aspectos técnicos y financieros del proceso con las
organizaciones priorizadas por territorio y a los productos entregados por La Asociada.

La finalidad de este aspecto es realizar las reflexiones, observaciones y aportes pertinentes durante el proceso, con el fin
de generar alertas tempranas y ajustes en la implementacion relacionada con la ejecucion del convenio.

Igualmente, hacen parte de este aspecto transversal las actas de actividades diligenciadas por el equipo de trabajo al
finalizar cada accion.

Nota: La Asociada debera entregar a la supervision del convenio un (1) informe bimestral correspondiente a los avances
técnicos y financieros del convenio, que incluya la identificacién de alertas sobre la implementacion, asi como buenas
practicas y/o lecciones aprendidas. La evaluacién técnica, desarrollada en los informes bimestrales, estara acompafiada
de una evaluacion de la percepcion de las personas participantes en las actividades, teniendo en cuenta los objetivos
planteados para cada espacio.

Tabla 14. Productos Transversales

Productos aspecto transversal — Evaluacion

Nombre del producto Caracteristicas técnicas Minimas Cantidad

Cada informe bimestral debera contener de manera explicita
los resultados obtenidos en las diferentes fases de la
1 Documento evaluacion bimestral de los | implementacion, indicando las alertas respectivas. Se deben | 1 documento
avances tener consideraciones generales y consideraciones por mensual

cada territorio.

10.2 Aspecto Transversal — Articulacion Interinstitucional

Con el fin de lograr un mayor impacto de las actividades en los territorios se propendera por la articulacion con las entidades
competentes a nivel territorial de los temas abordados en la contratacion, y en los casos de ser necesaria la articulacién
con las entidades nacionales que se vinculan a las acciones (Viceministerio de las Mujeres del Ministerio de Igualdad y
Equidad, Ministerio de Salud, Fiscalia, Ministerio del Interior). Esta articulacién se coordinara en el Comité Técnico y
Operativo y con los Grupos Territoriales.

Tabla 15. Productos Fase Transversal — Articulacion Interinstitucional

Productos aspecto transversal - Articulacion interinstitucional
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No. | Nombre del Caracteristicas técnicas minimas Cantidad
producto
Informe final del Memorias analiticas del proceso de articulacion en los términos 1 documento
proceso de | acordados en el Comité Técnico y Operativo. El documento debe dar
articulacion cuenta de consideraciones generales y territoriales para cada municipio.
interinstitucional

10.3 Notas Transversales A Todas Las Fases

Nota 1: Los productos de todas las fases y componentes transversales deberan cumplir con lo definido en este documento.
Para el efecto, se acordara con la supervision del convenio, un cronograma de entregas preliminares para su revision y
retroalimentacion.

Nota 2: La Asociada debera adelantar todas las actividades y entrega de productos aportados como contrapartida, de
acuerdo con la propuesta presentada.

Nota 3: La Asociada debera contar con la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y permanencia de
los y las participantes en cada una de las jornadas, espacios, encuentros y eventos a desarrollar dentro de cada una de
las fases, de acuerdo con el nimero de participantes y requerimientos especificos (transporte, alojamiento, alimentacion,
alquiler de espacios, ayudas audiovisuales, papeleria y material pedagogico, entre otros).

Nota 4: En caso de que se requiera cambiar el orden de las jornadas, encuentros o eventos, bastara con la notificacién
del cambio reportada a la supervision por parte del Comité Técnico y Operativo, teniendo en cuenta que el acceso a los
encuentros, espacios, jornadas o eventos, pueden variar debido a diferentes factores como el Conflicto Armado Interno, asi
como condiciones de orden publico que viven las comunidades u otras situaciones de caso fortuito o fuerza mayor.

Nota 5: Como soporte de la realizacién de los diferentes encuentros, espacios, jornadas y eventos desarrollados, La
Asociada debera presentar actas y registros fotograficos. En todo caso, deberan estar soportados con los listados de
asistencia y la base de Excel respectiva con la caracterizacion de la poblacion participante, incluyendo las de todos los
espacios de socializacién, concertacion y trabajo que se realicen para la construccion y/o implementacién de cada producto
con los Grupos Territoriales y con los liderazgos territoriales identificados, dado que el planteamiento de este convenio es
que todas las acciones se realicen de manera conjunta.

Nota 6: Todo tipo de tratamiento de informacidn personal y/o sensible que se deba desarrollar en el marco de la ejecucion
de las acciones del convenio deberd realizarse segun los procedimientos establecidos previamente indicados por la ARN
para el tratamiento de datos personales.

Nota 7: Los espacios de cuidado son lugares adecuados para la permanencia de los nifios y nifias mientras se realizan
las actividades del convenio, son espacios contiguos a los lugares donde estan las personas participantes de las
actividades y cuenta con personal idéneo para su cuidado. Estos espacios estdn contemplados en el presupuesto
desagregado, e incluye también la alimentacion de los nifios y nifias. Las edades de los nifios y nifias seran entre 3y 13
afios.

11. COMPONENTES MINIMOS LOGISTICOS PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO

Este componente se plantea con el fin de garantizar todas las medidas administrativas, operativas y logisticas
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contempladas en el convenio para promover la participacion efectiva de las personas que integran las organizaciones
focalizadas, con énfasis en las medidas diferenciales que se deben tener en cuenta para su participacion en todas las fases
del convenio con todas las garantias. En este componente se debe contemplar los items de transporte, alimentacion,
materiales pedagdgicos y audiovisuales, hospedajes, espacios de cuidado, espacios de autocuidado, alquiler de espacios
y demas gastos que se requieran para la materializacion del objeto del convenio.

Este componente debera ser implementado de manera trasversal, ya que es necesario incluir logistica y
presupuestalmente la realizacidon de actividades, asi como alianzas con otras instituciones u organizaciones para la
disminucion de barreras de participacion de las mujeres asociadas a labores de cuidado.

Finalmente, La Asociada debera tener en cuenta que, dentro del presupuesto de cada una de las actividades del convenio,
se contemplan los gastos logisticos para cubrir desplazamientos, alimentacién, hospedaje, materiales y demas
necesidades, de las personas en reincorporacién, sus familias y comunidad para generar mayores condiciones de
participacion en las actividades, en caso de identificarse estas necesidades de manera territorial.

Nota: Cada una de las actividades por fase tiene recomendaciones logisticas para tener en cuenta, las cuales seran
socializadas por la supervisién del convenio y la asociada. Para todas aquellas actividades en territorio con poblacion
participante, se debe cubrir la alimentacién acorde a la duracion de las sesiones de trabajo y las realidades territoriales.

A continuacion, se presenta un referente a ser tenido en cuenta por la futura asociada para considerar presupuestalmente:

a. Espacios Fisicos:

Tabla 16. Condiciones técnicas de los espacios fisicos

COMPONENTE DESCRIPCION

La Asociada debera proveer el espacio fisico necesario para los eventos acorde a la cantidad de asistentes,
disposicion del salon, condiciones sanitarias, adecuada ventilacion, aire acondicionado (cuando sea
necesario), aislamiento de ruidos exteriores, sonido basico adecuado para el area del salon, teniendo cuenta
las descripciones de los items de auditorios, salones.

Tener en cuenta que cuando se piden espacios de cuidado para nifios y nifias, implica un espacio adicional
independiente al lado del espacio principal en el que se realiza la actividad programada.

E§PACIOS Los tipos de sitios a requerir podran ser salones, auditorios, salas, entre otros. Para lo anterior, La Asociada
FISICOS realizara la gestion previa con entidades publicas, educativas o privadas que puedan prestar el espacio
fisico, de acuerdo con lo dispuesto en el decreto de austeridad del gasto. Si luego de todas las
gestiones adelantadas no es posible la consecucion de estos espacios por parte la Asociada de manera
gratuita, excepcionalmente podran ser alquilados.

Los bafios siempre deben contar con dotacion de papel higiénico, toallas de papel y jabon liquido para
manos, gel antibacterial, garantizar la desinfeccién durante el tiempo de la actividad.

El espacio fisico para la realizacién del evento debe disponer de mobiliario necesario para el tipo de
evento, comprendiendo sillas y mesas, en las cantidades suficientes segun el nimero de participantes y
las demas condiciones logisticas del evento.

b. Papeleria y Material Pedagégico

Tabla 17. Condiciones técnicas de la papeleria y material pedagdgico

COMPONENTE | DESCRIPCION
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PAPELERIA Y MATERIAL | de los siguientes elementos minimos:

PEDAGOGICO PARA LAS - 1libreta para el registro de las actividades

ACTIVIDADES DEL - 1boligrafo Negro

CONVENIO - 1 Escarapela de identificacion en caso de considerarse necesario al revisar los

La Asociada garantizara a los y las participantes de las actividades de formacién, la entrega

requerimientos logisticos con la supervision del convenio

¢. Ayuda Audiovisuales
Suministrar los servicios de proyeccion, conexiones e instalacion de los equipos técnicos requeridos para cada
actividad cumpliendo con las siguientes especificaciones:

Tabla 18. Condiciones técnicas de las ayudas audiovisuales

COMPONENTE DESCRIPCION
Computadores Alquiler de Portatil por cada evento segun requerimientos del evento
Video Beam Hd De 3000| Alquiler de video beam, con cableado y la conexién inalambrica dado caso se requiera
A 5000 Lumens

Telon de Proyeccion con
base tripode

Se debe garantizar su buen estado y funcionalidad para cada evento.

Sonido con micréfonos
inhaldmbricos

Alquiler por cada evento segln requerimientos del evento

Conectividad

La Asociada debe proveer los servicios de instalacion, ampliacion y traslado de enlaces que permitan el
desarrollo de cada uno de los eventos, cubriendo los diferentes escenarios de infraestructura para
interconectar dos puntos entre si 0 un punto a Internet por medio de conexiones con tecnologia satelital,
dependiendo de la zona y la dindmica de los eventos.

Igualmente incluir todos los servicios conexos que cubran las necesidades particulares en cuanto a los
equipos técnicos requeridos y el seguimiento a puntos de conectividad especificos.

Soporte Técnico

Soporte técnico a los requerimiento, incidentes y problemas que se puedan presentar
en los equipos técnicos aprovisionados para cada evento en los cuales se utilicen ayudas audio visuales,
de sonido y de trasmision.

Indicaciones de uso y apropiacion a los usuarios asistentes de los eventos que se proyecten mediante la
plataforma provista por La Asociada.

La Asociada debe indicar a la ARN los canales de comunicacion establecidos para soporte técnico si se
presentan requerimientos, incidentes y problemas asociados al servicio de cada evento.

Buscar e identificar la causa raiz de las fallas que afecten la prestacion de los servicios de conectividad y|
proporcionar solucion a ellas.

Garantizar el mantenimiento de la infraestructura y los cambios de sus componentes para garantizar la
prestacion de los servicios en cada evento.

Ejecutar el procedimiento de recoleccion de los equipos terminales, dispositivos y todos los equipos y
materiales técnicos y tecnoldgicos necesarios para la prestacion del servicio en cada evento.
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COMPONENTE DESCRIPCION

La Asociada debe reemplazar los equipos que hacen parte del servicio cuando se presentan dafios o mal
funcionamiento durante cada evento.

La Asociada debe proveer el soporte técnico a requerimiento, incidentes y problemas
asociados al acceso a los eventos virtuales desde los diferentes dispositivos del usuario final.

La responsabilidad en la manipulacion y manejo adecuado de los equipos estard a cargo la Asociada.

Seguridad de la | La Asociada debe proveer los protocolos y mecanismos de seguridad de lainformacién en los
Informacién eventos que se requiera.

d. Transporte

La asociada debera garantizar del servicio de transporte hacia los sitios donde se desarrollaran las actividades, y
de los trayectos de regreso, en las diferentes modalidades que se requieran (terrestre, aéreo, fluvial o
combinacion de estos, tanto para el equipo minimo de trabajo, como para las personas participantes), de acuerdo
con lo establecido en el presente anexo técnico.

En aplicacién a lo anterior, se relacionan a continuacion los siguientes parametros del servicio de transporte que
puede llegar a requerirse:

Tabla 19. Condiciones técnicas del servicio de transporte

COMPONENTE CALIDAD Y/O CAPACIDAD MiNIMA REQUERIDA
Servicio de transporte aéreo | Tiquetes aéreos nacional en clase econdmica, por persona, trayectos iday regreso. De
nacional acuerdo con fechas coordinadas con el supervisor del convenio.
Servicio de transporte Fluvial Transporte fluvial por persona o segln capacidad del medio trasporte solicitado,
trayectos ida y regreso, de acuerdo con las fechas coordinadas con el supervisor del
convenio.

Transporte por persona o seguin capacidad del bus solicitado, trayectos ida y regreso, de
Servicio terrestre intermunicipal acuerdo con las fechas coordinadas con el supervisor del convenio.

Transportes especiales. Transporte especial (campero, lancha, caballo, moto). Por persona, de acuerdo con el
trayecto ida y regreso. De acuerdo con las fechas
coordinadas por el con el supervisor del convenio.

Transporte de equipos Garantizar el transporte con las condiciones necesarias para que los equipos que se
requieran para el desarrollo de los eventos lleguen a su destino sin deterioro alguno.

Es importante tener en cuenta que para la prestacién del servicio de transporte por medio de tiquetes aéreos:

a) La asociada deberd realizar las reservas y suministrar los pasajes aéreos para las asistentes a cada
actividad, de acuerdo con el cronograma de actividades definido en el presente anexo técnico.
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La asociada coordinara el itinerario de viaje y agenda de manera que, teniendo en cuenta las distancias de

viaje, rutas y horarios de los medios de transporte, los asistentes lleguen oportunamente antes del inicio
del evento y regresen a mas tardar al dia siguiente de la culminacién del evento.

La asociada debera proveer los tiquetes en la tarifa mas econémica del mercado para vuelos nacionales,

de acuerdo con las autorizaciones efectuadas por la Supervision del Convenio, y con base en los itinerarios
de viaje acordados.

desde su lugar

de origen/ubicacion hasta el lugar del evento.

La asociada debera efectuar las reservas, remision y pago de tiquetes aéreos, en recorrido ida y regreso,

Cuando por causas de fuerza mayor o imprevistos no imputables al asociado, se generen cambios en las

reservas a los itinerarios de los pasajes expedidos, previo analisis y visto bueno por escrito de la
Supervision del Convenio, la ARN reconocera los costos adicionales al valor del tiquete y el porcentaje de
intermediacion se pagara teniendo en cuenta el valor final del tiquete. En caso de cancelacién La asociada
deberé definir en la cotizacidn a cuanto equivale la sancion.

Emitir los tiquetes aéreos para las participantes de las actividades y del equipo minimo de trabajo, de

conformidad con las fechas y los datos de cada una de ellas. En caso de emitir el tiquite con
inconsistencias, La asociada asumira los sobrecostos que se deriven por la no emision efectiva del tiquete.

En los casos en que sea procedente, La asociada debera tramitar el reembolso de los tiquetes no

utilizados y que hayan sido facturados y pagados con los recursos aportados por la ARN, en un plazo
méaximo de quince (15) dias habiles de acuerdo con las politicas y condiciones de las aerolineas.

Nota 1: Con cargo a los recursos del presente convenio, no se suministraran pasajes aéreos a funcionarios o

Contratistas de la ARN.

e. Alimentacion
Tabla 20. Condiciones técnicas de la alimentacién
REFRIGERIO AM/PM
CLASE DE CANTIDAD
ALIMENTO ESPECIFICACIONES MINIMA
Bebida Fria Jugo natural de fruta 12 onzas
Bebida Caliente Café — Chocolate - Té 12 onzas
Producto de | De sal o de dulce 150 gramos
panaderia
Fruta Fruta de cosecha 100 gramos
ALMUERZO
CLASE DE CANTIDAD
ALIMENTO ESPECIFICACIONES MINIMA
Entrada Sopa o crema 16 onzas
Porcién de Fruta 100 gramos
Proteina de origen animal 100% (Carnes: vacuna, cerdo, pollo o pescado)- Incluir
opcién de menu vegetariano que reemplace la proteina animal por un sustituto de
Plato fuerte proteina vegetal. 200 gramos
Cereal (Arroz) 100 gramos
Ensalada de verduras o fruta 100 gramos
Grano (frijol - lenteja - garbanzo) 100 gramos
Papa a la francesa — Puré de papa - Papa criolla - Chips de papa - Yuca - Platano
100 gramos

Pagina 73 de 88




&

Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

Bebidas Jugo de fruta o Gaseosa 16 onzas
acompafiantes
Postre Postre N/A
CENA
CLASE DE | ESPECIFICACIONES CANTIDAD
ALIMENTO MINIMA
Empanadas o Pinchos 16 onzas
Entrada
Porcion de Fruta 100 gramos

Proteina de origen animal 100% (Carnes: vacuna, cerdo, pollo o pescado)- Incluir
opcidn de menu vegetariano que reemplace la proteina animal por un sustituto de | 200 gramos
Plato fuerte proteina

Cereal (Pan Integral, Arepa, galleta) 100 gramos

Papa a la francesa- Puré de papa -Chips de papa 100 gramos

Ensalada de verduras 100 gramos
Bebidas acompafiantes | Café — Chocolate — Té, Jugo de fruta 0 Gaseosa 16 onzas
Postre Postre (producto de la Region) 100 gramos

De acuerdo con cada una de las actividades establecidas en el presente anexo técnico, La asociada debera garantizar
el suministro de alimentos y bebidas para cada una de las personas asistentes, incluyendo menaje, mesas, manteles,
refrigerios, estaciones con agua, café, aromatica y galletas, entre otros elementos, asi como el personal requerido
para servir o entregar los alimentos.

La alimentacion debera suministrarse en los lugares y horarios definidos para cada una de las actividades,
contemplando sus condiciones de preparacion, transporte y puesta a la mesa o entrega deben garantizar su adecuada
conservacion e higiene.

a) Los alimentos deberan ser servidos 0 empacados segun lo que se requiera, para el segundo caso, es
necesario asegurar que los materiales utilizados sean biodegradables.

b) Es necesario que la asociada cuente con evidencia fotogréfica de los alimentos y empaques
suministrados, con el fin de corroborar que lo entregado concuerda con lo pagado.

) Laasociada dispondra que la alimentacion se ofrezca en el sitio de alojamiento o de la actividad, o en un
restaurante cercano al lugar del alojamiento o de la actividad, o se podra contratar con la comunidad,
grupo u organizacién con la cual se esté desarrollando la actividad.

d) En ningln caso la ARN asumira gastos no autorizados por la Supervision del Convenio, por concepto de
propinas, licores o alimentacion diferente a la contratada, por lo cual La asociada debera informar al hotel
o al proveedor de suministro de alimentos al hacer la negociacion, y a las asistentes de la actividad en el
momento del registro.

e) Disponer de una presentacion que garantice que los productos a suministrar cumplan con condiciones de
esterilidad, sanidad, inocuidad, higiene y seguridad para el consumo de las personas participantes de las
actividades.

f)  Los menus deben cumplir con lo solicitado por el supervisor del contrato.

g) Elhorario de alimentacion debera permitir flexibilidad de acuerdo con las necesidades de las actividades,
lo cual sera coordinado con la supervision.

h) Los espacios para la prestacion del servicio de alimentacion deberan conservarse en perfecto estado de
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limpieza, orden e iluminacién.

i) Los servicios de alimentacion se deben prestar en el mismo lugar donde se desarrollen las actividades o
se alojan las asistentes, segun el servicio solicitado, el cual debe cumplir con lo establecido en los
protocolos de manejo de alimentos reglamentado por las diferentes entidades que regulan este tipo de
servicios.

i) Enlos casos que se requiera, se incluye dentro del costo del servicio los elementos para servir, los cuales
deben cumplir los criterios de sostenibilidad ambiental.

k) El servicio de alimentacion puede ser servido a la mesa, tipo buffet o empacado, de acuerdo con la
solicitud, en caso de que se requiera el servicio en condiciones diferentes, deberan ser solicitadas y
aprobadas por la Supervisién.

[)  Dar cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Resolucion No. 683 del 28 de marzo de 2012,
expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social: “Por medio de la cual se expide el Reglamento
Técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos
destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano”.

m) Usar insumos o elementos (empaques) biodegradables, de bajo impacto ambiental y/o susceptibles de
ser reciclados durante todas y cada una de las etapas del proceso de produccion y/o manufactura.

n) Cumplir con los protocolos establecidos para el manejo de alimentos reglamentado por el Gobierno
Nacional, las Entidades del Estado y Entidades que regulen este tipo de servicio.

0) El transporte de los alimentos se debe realizar en vehiculos que aseguren la calidad de los mismos,
teniendo en cuenta su naturaleza, toda vez que la distribucion puede realizarse en diferentes horarios y
en el territorio nacional. Estos vehiculos deben cumplir con las condiciones establecidas en el articulo 29 de
la Resolucién 2674 de 2013 del Ministerio de Proteccién Social hoy Ministerio de Salud y la Resolucién
2505 de 2004 del Ministerio de Transporte. (Aplica para transporte de alimentos que requieran
refrigeracion) y deben estar incluidos en el precio del servicio.

p) Cuando los servicios de alimentacion se requieran empacados EL CONTRATISTA debera garantizar que
estos se entregaran debidamente organizados en canastillas plasticas, limpias y desinfectadas, de tal
manera que garanticen que los productos en ella almacenados no pierdan sus caracteristicas fisicas y
que el numero de alimentos en cada una sea el adecuado para asegurar la temperatura 6ptima de los
productos.

q) Laasociada respondera por los dafios y perjuicios que se causaren a los participantes de los eventos, en
el caso de intoxicaciones que sean por causa o consecuencia de la salubridad o estado de los alimentos
0 accidentes generados en la prestacion del servicio de logistica.

r)  Garantizar que se dara el tratamiento adecuado a los residuos, segun la normatividad vigente para su
manejo y sus caracteristicas de la peligrosidad que se generen en la realizacion de cada actividad.

f.  Alojamiento

La asociada debera gestionar los servicios de alojamiento de las personas asistentes y equipo minimo de trabajo que
le sea requerido para el desarrollo de cada una de las actividades establecidas en el presente anexo técnico. Estos
servicios deben observar los siguientes parametros:

a) Los alojamientos solicitados deberan gestionarse en hoteles de maximo 3 estrellas, solo en casos
excepcionales y con previa autorizacion de la Supervision del Contrato, se aprobaran hospedajes en
hoteles con mas estrellas; o que en ausencia de la clasificacion de estrellas tengan los mismos servicios
y calidad segun la Resolucion No. 657 de abril 8 de 2005, la Resolucion 320 del 21 de febrero de 2006, y la
Resolucién 2322 de 12 de octubre de 2006 emanadas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y
demés normas aplicables a la materia que se encuentre vigentes.

b) Enlos casos en que con el hospedaje se brinda servicio de desayuno, este Ultimo no podra ser cobrado de
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manera adicional en la bolsa agotable de alimentacién.
La asociada organizara la acomodacion sencilla, doble o maltiple, segun las instrucciones que imparta la
ARN a través del Supervisor. El alojamiento se prestara estrictamente durante los dias que las personas
beneficiarias del alojamiento estén dedicadas al evento y segun lo autorizado por la Supervisién.

En el marco del convenio no se pagaran gastos adicionales como minibar, servicio de lavanderia,
servicios a la habitacion, llamadas a celular y/o larga distancia, propina, incumplimiento de check out ni
ningun otro que se pueda presentar. En caso de que existan, seran asumidos por la persona que se
hospeda y/o por La asociada. Por tal motivo, sera responsabilidad de la asociada informar esta situacion
a las usuarias del alojamiento con anticipacion al inicio del servicio.
De acuerdo con el cronograma establecido en el presente anexo técnico para cada una de las actividades
y sus especificaciones, la asociada debera gestionar las reservas con el hotel seleccionado, con el fin de
asegurar la disponibilidad, y evitar cualquier inconveniente una vez las beneficiarias lleguen al hotel

seleccionado.

12. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

La Asociada debe conformar y contar con el Equipo Minimo de Trabajo requerido durante toda la ejecucién del convenio,
que atienda el cumplimiento de los compromisos establecidos en el mismo y asegurando que la remuneracién econdmica
de este corresponda a la estructura definida en el presupuesto del convenio establecido en los estudios previos, sin que
pueda ser afectado por descuentos, contribuciones, donaciones o aportes que reduzcan su valor, salvo las deducciones
definidas en la normatividad vigente, de caracter tributario y/o salarial.

El personal contratado debe cumplir con el perfil, las actividades y obligaciones definidas en este documento. En caso de
requerir cambio de alguno de sus integrantes, se debera seguir el procedimiento establecido también en este documento.
Asi mismo, en caso de detectarse que el personal no cumple con el perfil establecido, debera ser reemplazado en el
menor tiempo posible en aras de garantizar la continuidad del proceso, conforme al perfil sefialado a continuacién, y no
sera objeto de reconocimiento, por lo que la asociada debera verificar que el personal cumpla con lo establecido.

A continuacion, se presentan los perfiles de todo el equipo minimo de trabajo, los requisitos para certificar la experiencia y
el proceso para el cambio de alguna profesional en caso de se requiera:

Tabla 21 - Perfiles del equipo minimo de trabajo

conformidad con el SNIES]
Ciencias sociales y humanas
“0” Ciencias de la
Educacion “0” Economia,
ladministracion, contaduria o
afines “0” nucleo basico de
conocimiento de ingenieria
industrial

Y titulo de posgrado en las
siguientes areas de

conocimiento de

direccion y/o coordinacion, y/o
asesoria, y/o consultoria y/o
liderazgo que implique manejo
de equipos, en proyectos y/o
planes y/o programas y/o
estrategias dirigidas a mujeres
y/u organizaciones de mujeres
y/o enfoque de género y/o
proyectos productivos con
mujeres.

No. Nombre del Formacion Experiencia Profesional Responsabilidades
Rol Académica
Coordinador/a
nacional del [Titulo de pregrado en lagExperiencia profesional minima Tendrd& entre  otras  las  siguientes|
proyecto siguientes areas delrelacionada de treinta y cuatro  responsabilidades:
conocimiento de [34 meses en actividades de

*Dirigir a nivel nacional y fterritorial la
implementacion  del convenio en sus
dimensiones técnica, administrativa,
programatica y financiera segin las
especificaciones descritas en el Anexo técnico.
“Coordinar y liderar el equipo minimo de
trabajo que implementara el convenio.

* Asistir y participar en las reuniones del Comité
Técnico y Operativo del Convenio, asi como a
las reuniones de seguimiento efectuadas por la
ARN tanto a nivel nacional como territorial.

Planear de manera articulada con las gestoras
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acuerdo con el SNIES:

Ciencias de

leducacion “o” Ciencias
sociales y humanas “0”

la

0
Economia, administracion,
contaduria o afines.

de cuidado y las enlaces de mujeres y género
de los GT de la ARN, teniendo en cuenta las
condiciones de seguridad en los diferentes
territorios donde se llevaran a cabo las
acciones del convenio.

*Garantizar el cumplimiento de los requisitos y
especificaciones exigidas para los productos
de cada fase y accién transversal, dando visto
bueno a todos los productos técnicos del
convenio antes de ser entregados a la
supervision del convenio.

*Presentar los informes mensuales de
avances del convenio, con énfasis en los
resultados técnicos.

*Liderar  técnicamente  las  acciones

necesarias para el cumplimiento del objeto del
convenio.

*Coordinar, liderar y elaborar la construccion
de la estrategia para el reconocimiento,
redistribucién y reduccion de las cargas de
cuidado en los procesos productivos
colectivos en los que participan las mujeres en
reincorporacion.

*Orientar técnicamente la construccion de la
caja de herramientas de cuidado

Profesional
administrativo y
Financiero

Titulo de pregrado en el &rea
de conocimiento de

c onformidad con el SNIES:
Economia, administracion,
contaduria o afines y titulo de
posgradoen el &rea de
conocimiento  de
conformidad ~ con el
SNIES: Ciencias sociales y
humanas “o0” Economia,
administracion, contaduria o
afines

Experiencia profesional minima
relacionada de seis (6) meses
en actividades de apoyo
administrativo o presupuestal de
proyectos y/o convenios

Tendrd entre otras las
responsabilidades:

siguientes

“Planear, ejecutar y realizar seguimiento
administrativo y financiero a las acciones que
derivan de la implementacién del convenio.
*Articular con las/los profesionales que hacen
parte del equipo minimo de trabajo para
efectuar las cotizaciones pertinentes de
lacuerdo con el presupuesto establecido.
“Realizar ~ seguimiento a todas las
ladquisiciones de productos y materia prima
necesaria para la realizacion de las actividades
len el marco del convenio.

“Presentar de acuerdo con los requerimientos
de la supervision informes mensuales y uno
final que den cuenta de la ejecucion de
recurso, con los soportes requeridos.

*Generar las alertas necesarias frente a la
ejecucion del presupuesto del convenio, de
acuerdo con las cotizaciones realizadas
cuando exista un sobrecosto que no esté
contemplado en el presupuesto establecido y
proponer planes de contingencia.

*Liderar el relacionamiento con
proveedores locales para la ejecucion de las
actividades.

Apoyo logistico

Titulo de pregrado en el &rea

Doce (12) meses de experiencia

Tendrd entre ofras las  siguientes|
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de conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Economia,  administracion,
contaduria y afines

y/o

Técnico en operacion de
eventos o técnicos
relacionados con la logistica
de eventos

posterior al grado relacionada
con la logistica de eventos.

responsabilidades:

"Responsable de la gestion de compras de
bienes y/o servicios del Convenio
*Diligenciar las Solicitudes de requisicién de
bienes y/o servicios de acuerdos al convenio
conforme al presupuesto aprobado.
*Elaborar el Registro de proveedores cada vez
que se compre o contrate un proveedor nuevo,
asegurando el  cumplimiento de la
documentacion exigida conforme al manual de
procedimientos de la Asociada

*Construir y mantener actualizado Listado
Maestro de proveedores para el convenio.
*Contactar a los proveedores y realizar
cotizacién  siguiendo  los  lineamientos
establecidos por la Asociada.
*Elaborar el andlisis de oferta y aprobacién de
compra, donde se evaluan las cotizaciones
para su presentacion en el Comité de compras.
*Contactar a los proveedores e informar sobre
las decisiones tomadas, una vez analizadas las
ofertas por el comité de compras.
*Elaborar la Orden de compra teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el
Procedimiento de compras de la Asociada.
*Enviar la Orden de compra al proveedor
seleccionado, junto con los términos y
condiciones de la orden de compra y la Politica
de proveedores.
“Recepcionar los pedidos confrontando lo
recibido contra las condiciones del convenio u
orden de compra, verificando el estado de
estas y colocando el sello de recibido a
satisfaccion si el proveedor cumple cabalmente
con las condiciones pactadas.
*Velar porque el proceso de las compras se
lencuentre completo y garantizar que se llene el
total de los requisitos de acuerdo con lo
lestablecido en los procedimientos internos de
la Asociada.
*Verificar que el valor de las facturas o
documentos de cobro corresponda con lo
remitido.

Realizar la evaluacion del proveedor en el

formato de *Evaluacién de proveedores,
teniendo en cuenta los criterios definidos en el
procedimiento de Compras de bienes yl/o
servicios, una vez realizada recibido a
satisfaccion el producto y/o servicio.
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Profesional
psicosocial

Titulo de pregrado en las
siguientes &reas del
conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Ciencias sociales y humanas
“0” Ciencias de la educacion
“0” Ciencias de la Salud.

Y titulo de posgrado en las
siguientes &reas del
conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Ciencias sociales y humanas
“0” Ciencias de la educacion
“0” Ciencias de la salud.

Experiencia profesional
relacionada minima de dieciséis
(16) meses en: atencién
psicosocial a comunidades con
enfoque de género

ylo

proyectos y/o estrategias con
enfoque de género

ylo

acompaiiamiento y/o
psicosociales con mujeres y/u
organizaciones de

mujeres.

Tendrd entre otras las  siguientes
responsabilidades:

*Apoyar la construccién, aplicacion y
sistematizacion del levantamiento de linea
base sobre el cuidado para el reconocimiento
de las necesidades que se identifiquen de las
organizaciones  productivas de la
reincorporacion focalizadas.

*Elaborar el contenido de los documentos
teodricos y aportar a las metodologias para la
implementacion de las jornadas de dialogo
con énfasis en el reconocimiento, la
redistribucion y la reduccién de las cargas de
cuidado de las mujeres en los procesos
productivos de la reincorporacion.

*Apoyar la implementacion de las jornadas de
las escuelas de cuidado organizativo
corresponsable, con las organizaciones
priorizadas para la sensibilizacion frente a la
economia del cuidado en los procesos
productivos de la reincorporacién.

* Apoyar los espacios de construccion
colectiva del plan de cuidado organizativo
sobre el reconocimiento, la redistribucién y la
reduccién de las cargas de cuidado de las
mujeres y el fomento de las masculinidades
corresponsables y cuidadoras en los procesos
productivos de la reincorporacién.

* Ajustar las metodologias para el desarrollo
de las jornadas de bienestar psicoemocional
- enfocado en quienes asumen labores de
cuidado en los procesos productivos de la
reincorporacion.

*Liderar el desarrollo de las jornadas de
bienestar psicoemocional con las mujeres de
las organizaciones productivas de la
reincorporacion.

*Brindar contenidos y la informacion
necesaria para la construccion de |la
estrategia  para el  reconocimiento,
redistribucion y reduccion de las cargas de
cuidado en los procesos productivos
colectivos en los que participan las mujeres en
reincorporacion.

*Suministrar 'y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega de los
productos establecidos en el Anexo técnico.
*Articular permanentemente con los GT, los
lideres y lideresas de reincorporacion, las
gestoras de cuidado y el equipo de mujeres y
género de la ARN para la realizacién de las
actividades en territorio y la incorporacion de
las necesidades identificadas en las
metodologias.

Pagina 79 de 88




e >,

%

Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

*Brindar la informacion y orientacion técnica
para la identificacion y priorizacién de las
iniciativas del plan de cuidado disefiado por
las organizaciones priorizadas en el convenio.
*Suministrar 'y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega de los
productos establecidos en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas.
*Participar de reuniones de seguimiento del
convenio convocadas por la supervision de la
ARN en el marco de su convenio, de acuerdo
con la disponibilidad y orientaciones de la
coordinadora.

*Presentar informe mensual del desarrollo de
las actividades y entrega de productos a su
cargo.

*Apoyar técnicamente la construccion de los
kits de autocuidado y PAP y la caja de
herramientas de cuidado

Profesional
productivo con
enfoque de
género

Titulo de pregrado en las
siguientes &reas del
conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Ciencias sociales y humanas
“0” Ciencias de la Educacion
“0” Economia,
administracién “o” ingenieria,
arquitectura, urbanismo y
afines.

Y titulo de posgrado en las
siguientes areas de
conocimiento de acuerdo
con el SNIES: Ciencias de la
educacion “o” Ciencias
sociales y humanas “0”
Economia, administracion,
contaduria “0” ingenieria,
arquitectura, urbanismo y
afines.

Experiencia profesional minima
relacionada de dieciséis (16)
meses en temas relacionados
con: temas productivos con
enfoque de género

Yo"

proyectos productivos y/o
estrategias y/o programas con
enfoque de género orientados a
la promocion de la autonomia
econdmica de las mujeres y/o
de la economia del cuidado
“Ylo'

implementacion de proyectos
ylo procesos y/o programas y/o
estrategias para la
transversalizacion del enfoque
de género en iniciativas
productivas

Tendrd entre ofras las  siguientes
responsabilidades:
* Reftroalimentar la metodologia de

levantamiento de linea base sobre el cuidado
para el reconocimiento de las necesidades
que se identifiquen de las organizaciones
productivas de la reincorporacién.

* Aportar al disefio metodologico e
implementar las escuelas de cuidado
organizativo corresponsable.

* Ajustar el disefio metodolégico e
implementar las jornadas de dialogo para la
definicion de iniciativas en el marco de los
planes de cuidado.

* Liderar el proceso de construccion de los
planes de cuidado organizativo de las
organizaciones  productivas  de  la
reincorporacion, sobre el reconocimiento, la
redistribucion y la reduccion de las cargas de
cuidado de las mujeres y el fomento de las
masculinidades corresponsables y
cuidadoras en los procesos productivos de la
reincorporacion.

*Realizar visitas in situ para la realizacién de
tareas y actividades orientadas al
cumplimiento del objeto contractual, de
acuerdo a lo establecido en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas.
*Suministrar 'y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega de los
productos establecidos en el Anexo técnico.
*Articular permanentemente con los GT, los
lideres y lideresas de reincorporacion, las
gestoras de cuidado y el equipo de mujeres y
género de la ARN la realizacién de las
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actividades en territorio y la incorporacion de
las necesidades identificadas en los disefios
metodoldgicos.

*Brindar la informacion y orientacion técnica
para la identificacion y priorizaciéon de las
iniciativas del plan de cuidado disefiado por
las organizaciones priorizadas en el convenio.
*Suministrar 'y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega de los
productos establecidos en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas.

* Realizar todas las actividades de articulacion
con las entidades, instituciones y demas
actores identificados para la implementacion
de las acciones de incidencia priorizadas en
los planes de género de cuidado organizativo,
para la generacion de redes territoriales para
fortalecer la economia del cuidado dentro de
los circuitos productivos y comerciales de las
personas y colectivos en proceso de
reincorporacion.

* Implementar las metodologias de mapeo y
andlisis de actores locales, departamentales y
territoriales y realizar el analisis territorial del
mismo.

*Aportar a la construccion de plan de
comunicacion

*Presentar informe mensual del desarrollo de
las actividades y entrega de productos a su

cargo.
*Brindar contenidos y la informacion
necesaria para la construccion de la
estrategia para el reconocimiento,

redistribucion y reduccion de las cargas de
cuidado en los procesos productivos
colectivos en los que participan las mujeres en
reincorporacion

* Elaborar apoyar la implementacion del plan
de comunicaciones y demas estrategias que
sean necesarias para el cumplimiento del
objeto.

* Participar de reuniones de seguimiento del
convenio convocadas por la supervision de la
ARN en el marco de su convenio de acuerdo
con las orientaciones de la coordinadora.

* Apoyar técnicamente la construccion de la
caja de herramientas de cuidado

profesional en
masculinidades

cuidadoras y
corresponsables

Titulo de pregrado en las
siguientes areas del
conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Ciencias sociales y humanas
“0” Ciencias de la Educacién
Y titulo de posgrado en las

Experiencia profesional minima
relacionada de dieciséis (16)
meses en temas relacionados
con: implementacion de
proyectos y/o estrategias y/o
programas con enfoque de
género.

Tendra entre otras las  siguientes
responsabilidades:
*Apoyar la construccién, aplicacion y

sistematizacion del levantamiento de linea
base sobre el cuidado para el reconocimiento
de las necesidades que se identifiquen de las
organizaciones  productivas de  la
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siguientes &reas de
conocimiento de acuerdo
con el SNIES: Ciencias de la
educacion “o” Ciencias
sociales y humanas.

[

y

Doce (12) meses de
experiencia en temas
relacionados con:
implementacion de proyectos
ylo estrategias y/o programas
sobre nuevas masculinidades,
masculinidades cuidadoras,
masculinidades
corresponsables. “y/o”
implementacion de proyectos
ylo estrategias y/o programas
con hombres sobre prevencion
de violencias basadas en
género.

reincorporacion  focalizadas.  Incluyendo
apartados especificos para la caracterizacion
diferenciada de los temas de cuidado en los
hombres de las organizaciones focalizadas.
*Elaborar las  metodologias para la
implementacion ~ de  talleres  sobre
masculinidades cuidadoras.

*Apoyar la implementacion de las jornadas de
las escuelas de cuidado organizativo
corresponsable, con las organizaciones
priorizadas para la sensibilizacion frente a las
masculinidades cuidadoras.

* Apoyar la construccion colectiva del plan de
cuidado organizativo sobre el reconocimiento,
la redistribucion y la reduccion de las cargas
de cuidado de las mujeres y el fomento de las
masculinidades corresponsables y
cuidadoras en los procesos productivos de la
reincorporacion.

*Brindar contenidos y la informacion
necesaria para incorporacipon de elementos
de masculinidades con enfoque de género en
la construccion de la estrategia para el
reconocimiento, redistribucion y reduccion de
las cargas de cuidado en los procesos
productivos colectivos de la reincorporacion.
*Suministrar y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega de los
productos establecidos en el Anexo técnico.
*Articular permanentemente con los GT, los
lideres y lideresas de reincorporacion, las
gestoras de cuidado y el equipo de mujeres y
género de la ARN para la realizacién de las
actividades en territorio y la incorporacién de
las necesidades identificadas en las
metodologias.

*Suministrar y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega de los
productos establecidos en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas.
*Participar de reuniones de seguimiento del
convenio convocadas por la supervision de la
ARN en el marco de su convenio, de acuerdo
con la disponibilidad y orientaciones de la
coordinadora.

*Presentar informe mensual del desarrollo de
las actividades y entrega de productos a su

cargo.
*Apoyar técnicamente la construccion de los
contenidos  tedricos, practicos y las

metodologias para la implementacion de las
escuelas de cuidado organizativo y la caja de|
herramientas de cuidado.
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Gestoras de
cuidado

Mujer Bachiller en proceso de
reincorporacion verificada por
la ARN.

Experiencia certificada de
minimo cinco (5) meses en
trabajo de cuidado con mujeres
en el Territorio y/o
acompafiamiento de procesos
de formacion y/o intervencion
con enfoque de género

Tendrd entre ofras las

responsabilidades:

siguientes

*Participar de espacios de induccién, y demas
reuniones que se requieran durante la
ejecucion de este

*Acompafiar la implementacion de todas las
acciones relacionadas al convenio en el
territorio donde se desarrolle su contratacion.
*Liderar la convocatoria de entidades,
organizaciones y demas que corresponda.
*Apoyar a las/os profesionales y coordinadora
nacional en las actividades requeridas para el
desarrollo de los productos propios de las
etapas de implementacion.

*Realizar gestiones operativas y logisticas
para el desarrollo de escenarios de dialogo y
de visibilizacién con los actores estratégicos,
personas en reincorporaciony de la
comunidad, en el marco del proyecto.
*Apoyar a las profesionales del equipo de

trabajo territoriales asignadas en la
consecucion de informacién necesaria para la
construccién de productos e informes
técnicos.

* Recolectar los respectivos listados de
asistencia y evidencias documentales
requerida.

*Apoyar en el mapeo de organizaciones o
actores aliados estratégicos.

Profesional en
comunicacion

(Aporte de la
Asociada como
contrapartida)

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Ciencias sociales y humanas
nucleo basico de
conocimiento comunicacion
social, periodismo y afines.
“0” Bellas artes, nlcleo
basico de conocimiento
publicidad y afines.

Y titulo de posgrado en las
siguientes areas del
conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Ciencias sociales y humanas
‘0" Bellas artes

Dieciséis (16) meses de
experiencia profesional
relacionada con la construccion
de planes de comunicacién en
proyectos y/o programas y/o
estrategias sociales

Tendrd entre oftras las
responsabilidades:

* Liderar la construccion e implementacion del
plan de comunicaciones para la promocion de
la estrategia de reconocimiento, redistribucion
y reduccién de las cargas de cuidado de las
mujeres firmantes en las organizaciones
productivas de la reincorporacion durante la
vigencia 2025.

* Realizar la revision y entrega de 7 propuestas
de piezas comunicativas para el convenio de
asociacion que aporten al reconocimiento, la
redistribucién y de reduccién del trabajo de
cuidado dentro de las organizaciones
productivas de la reincorporacion.

* Elaborar informe de implementacion del plan
de comunicaciones para la promocién de la
estrategia de reconocimiento, redistribucion y
reduccién de las cargas de cuidado de las
mujeres firmantes en las organizaciones
productivas de la reincorporacién durante la
vigencia 2025.

* Participar de reuniones de seguimiento del

siguientes
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convenio convocadas por la supervision de la
ARN

* Participar en la jornada de espacio de
induccién para el equipo de la Asociada.

* Informes bimestrales con las actividades de

comunicaciones y demas actividades
desarrolladas para el logro de los objetivos del
convenio.

Nota 1: Para el titulo de posgrado en modalidad especializacién se podra acreditar como equivalencia: Dos (2) afios de
experiencia profesional adicional a la requerida, siempre y cuando esté relacionada con las responsabilidades o las

actividades descritas en cada perfil en lo referente a experiencia profesional-

Nota 2; Las personas que tengan titulo de posgrado en modalidad maestria, esta tendra una equivalencia de tres (3) afios
en la experiencia relacionada con las responsabilidades o las actividades descritas en cada perfil en lo referente a

experiencia profesional.

Nota 3: El rol de profesional experta en comunicacion feminista sera financiado con recursos aportados por la Asociada
como parte de su contrapartida.

Tabla 22 - Disposicion del equipo de trabajo en las fases de implementacién

ROL CANTIDAD VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2026 DISPONIBILIDD
(meses) (meses)
Coordinador/a nacional 1 3 7 100%
del proyecto
Profesional 1 3 7 100%
Administrativa y
Financiero
Apoyo Logistico 1 3 0 100%
1 3 7
Profesional psicosocial 6 3 7 100%
Profesional productivo 4 3 7 100%
con enfoque de género
profesionales en 2 3 7 100%
masculinidades
cuidadoras y
corresponsables
Gestoras de cuidado 9 2 7 100%
Profesional experta en 1 3 7 100%
comunicacion

12.1 ACREDITACION DE LA FORMACION ACADEMICA

Para acreditar la formacion académica del equipo minimo de trabajo, La Asociada debera presentar los siguientes

documentos:

N —

ejercer la profesion.

3. Copia del acta de grado o diploma, segtin corresponda

Copia de la tarjeta profesional vigente o documento equivalente, segun corresponda (si aplica)
Certificacion de la vigencia de la matricula y antecedentes, en caso de que la ley exija este requisito para
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4. Copia del documento de convalidacién de los titulos obtenidos en el exterior, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia, segun corresponda.

12.2 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

Para acreditar la experiencia del equipo minimo de trabajo, se deberan aportar las certificaciones que acrediten la
experiencia requerida para cada perfil y deberan contener como minimo la siguiente informacién:

1. Nombre o razén social del contratante

2. Nombre o razén social del contratista

3. Objeto del Contrato o descripcion

4. Funciones u obligaciones desempefadas, en caso de que el objeto del contrato no se identifique que se desempefié
en los roles requeridos para cada perfil del equipo minimo de trabajo.

5. Fecha de iniciacién y de terminacion del contrato o plazo del contrato (Dia, mes y afio)

6. Firma e identificacion (nombre) de la persona que suscribe la certificacion, asi como datos de contacto.

En el evento que la certificacion no contenga el dia de fecha de inicio y/o terminacion, ésta se contabilizara con el Ultimo
dia del mes respectivo para el inicio y el primer dia del mes de terminacion. De igual forma se aplicara, si no se indica el
mes de inicio y/o de terminacion se tomara el Gltimo dia del Gltimo mes del afio de inicio, y el primer dia del primer mes de
afio de terminacion.

En caso de que el profesional tenga vinculo laboral o contrato de prestacion de servicios vigente, podra aportar certificacion
de experiencia para lo cual se contabilizara el tiempo desde la fecha de inicio hasta la fecha de suscripcion o firma de
dicha certificacion.

Para demostrar el cumplimiento de este requisito, y en caso de que los datos solicitados anteriormente no se encuentren
completos en la certificacion de experiencia ademés de la certificacion, la asociada podra adjuntar el contrato o acta de
liquidacion o documento que permita verificar las funciones desempefiadas, lo que permitira que se extracte la informacién
requerida.

Nota 1: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los intervalos laborados una sola
vez, es decir, los tiempos traslapados no se tendran en cuenta.

Nota 2: Para el computo del tiempo de experiencia, ésta se contara a partir de la terminacion y aprobacion del pensum
académico, para lo cual el contratista puede allegar la certificacidn de terminacion de materias; lo anterior de conformidad
con lo establecido en el articulo 229 del Decreto 019 de 2012. En caso de que no se presente dicha certificacién, la
experiencia se computaré desde la fecha de grado que figure en el Diploma o Acta de Grado.

Nota 3: Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con la asociada, debe aportar los
siguientes documentos:

a. Copia de la certificacién expedida por la asociada donde se relacione al profesional propuesto, con su cargo, los
proyectos y/o contratos ejecutados por éste (incluir la Entidad o empresa con la que se ejecutaron los contratos),
incluyendo plazos de ejecucién, y las funciones desarrolladas por el profesional propuesto, como parte del equipo
de trabajo, en estos proyectos y/o contratos.

b. Copia de la certificacién de la Entidad contratante para la cual la asociada prest6 sus servicios (en calidad de
contratista) cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique como minimo: las condiciones del
contrato ejecutado, el objeto y las obligaciones contractuales. Esta certificacion debe corresponden a los contratos
ylo proyectos relacionados en el literal anterior.
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c. Copia del contrato laboral o de prestacién de servicios, en virtud del cual el profesional prestd sus servicios para
la asociada durante la misma época en que se desarrollé el contrato y/o proyecto cuya experiencia se pretende
acreditar.

Nota 4: El equipo minimo de trabajo que se vincule para la ejecucion del convenio dependera administrativamente de La
Asociada y no tendréa vinculo laboral con la ARN.

Nota 5: En caso de requerirse reemplazo de alguna de las personas integrantes del equipo de trabajo para ejecutar el
convenio, La Asociada debera presentar la propuesta de cambio dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la
ocurrencia del hecho que genera la solicitud y se debera contar con la aprobacién por escrito de la supervision del convenio
asignada por parte de la ARN. Para autorizar el reemplazo, se debera presentar a una persona que cumpla con los
requisitos minimos solicitados para el rol respectivo

Nota 5: Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con la asociada, debe aportar los
siguientes documentos:

d. Copia de la certificacion expedida por el proponente donde se relacione al profesional propuesto, con su cargo, los
proyectos y/o contratos ejecutados por éste (incluir la Entidad o empresa con la que se ejecutaron los contratos),
incluyendo plazos de ejecucion, y las funciones desarrolladas por el profesional propuesto, como parte del equipo
de trabajo, en estos proyectos y/o contratos.

e. Copia de la certificacion de la Entidad contratante para la cual el proponente presté sus servicios (en calidad de
contratista) cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique como minimo: las condiciones del
contrato ejecutado, el objeto y las obligaciones contractuales. Esta certificacion debe corresponden a los contratos
ylo proyectos relacionados en el literal anterior.

f.  Copia del contrato laboral o de prestacion de servicios, en virtud del cual el profesional prestd sus servicios para
el proponente durante la misma época en que se desarroll6 el contrato y/o proyecto cuya experiencia se pretende
acreditar.

13. COMITE TECNICO Y OPERATIVO

En el marco del convenio se constituird un Comité Técnico y Operativo, que tendra a su cargo el acompafiamiento,
seguimiento y evaluacién permanente del proceso, con el fin de contribuir al cumplimiento de las condiciones técnicas y
financieras establecidas.

El Comité contara con las siguientes funciones minimas:

I Realizar el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion permanente del proceso.

ll. Revisar, analizar y aprobar los traslados o movimientos de recursos entre items, rubros o componentes del
presupuesto, siempre que dichos ajustes no modifiquen el valor total del Convenio, no impliquen la creacién o
eliminacion de items, rubros, componentes o bolsas, y cuenten con la debida justificacion técnica, financiera y
documental. Para tal efecto, el Comité debera verificar la pertinencia, necesidad y razonabilidad del ajuste,
dejando constancia de su concepto y aprobacion en las actas correspondientes, las cuales deberan reposar
en el expediente contractual.

Ill.  Revisar, aprobar y suscribir las actas de sesién del Comité que se efectien en el transcurso del convenio.

IV. En general, todas las demas que se consideren necesarias para el dptimo desarrollo del convenio

V. Las demas establecidas a lo largo del presente Anexo sobre aprobacion de productos.

VI. Las demas que se acuerden en el mismo Comité Técnico y Operativo.
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Nota: De acuerdo con la funcién del Comité Técnico y Operativo, los saldos sin ejecutar podran destinarse a la ejecucion
de acciones asociadas a otros componentes, siempre que cuenten con la autorizacién previa de la Supervision y del Comité
Técnico y Operativo, quienes verificaran la pertinencia, coherencia y necesidad del ajuste; considerando ademas los
siguientes aspectos:

A partir del seguimiento financiero de estos recursos, en caso de generarse saldos sin ejecutar, podran ser
asignados a la ejecucion de acciones asociadas a las necesidades de ofros componentes del convenio, con
previa aprobacion de la supervision.

Los traslados o movimientos de recursos entre items 0 componentes podran realizarse sin alterar el valor del
convenio.

No sera posible realizar traslados de recursos desde la bolsa de fortalecimiento hacia otros items o
componentes.

Todo traslado o movimiento de recursos entre rubros deberéa constar en actas debidamente documentadas,
las cuales deberan reposar en el expediente contractual. En dichas actas debera dejarse constancia de la
valoracion de la conveniencia, la necesidad y la estimacién razonable de mercado cuando aplique.

No se podran crear o eliminar items o componentes o bolsas.

Estos movimientos deberan ser aprobados por la supervisora y por el Comité Técnico y Operativo del Convenio.

En consecuencia, no se requerira de modificacion contractual para efectuar ajustes y/o distribuciones presupuestales
dentro del presupuesto establecido.

El Comité estara conformado de manera obligatoria la siguiente manera:

Por parte de la ARN:

)

A

La supervisidn del convenio y/o el apoyo a la supervisién designada

Las enlaces territoriales de mujeres y género y profesional de sostenibilidad econdmica de los Grupos
Territoriales en los que se implementa el convenio.

Por parte del componente Comunes: una profesional de género delegada. Esta persona tendra voz, pero
no voto dentro del Comité

Una delegada del grupo de sostenibilidad economica. Esta persona tendra voz, pero no voto dentro del
Comité

Por parte de La Asociada:

a) La persona coordinadora nacional
b) Una profesional del equipo minimo de trabajo

Podran asistir como invitados a las sesiones del comité:

a)

Una persona delegada de la Subdireccion Territorial

Nota 1: El Comité Técnico y Operativo se reunird de manera presencial y/o virtual al menos una (1) vez al mes, y
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extraordinariamente cuando alguna de las partes lo convoque para resolver situaciones que requieran de su atencién o
consulta.

Nota 2: Las partes podran convocar a las sesiones a los representantes de entidades, areas, unidades y equipos que
consideren pertinentes y necesarios con el fin de abordar cuestiones técnicas o directamente relacionadas con el objeto
del convenio y sus respectivas etapas.

Nota 3: La elaboracién de las actas del Comité es responsabilidad de La Asociada, quien debera emplear los formatos
establecidos por la ARN e incorporar los ajustes asociados a su retroalimentacion, enviandolas dentro de los siguientes
tres (3) dias habiles a su devolucion, por correo electronico al supervisor/a del convenio, quien aprobara las actas y las
enviara a las demas personas participantes del Comité.

De acuerdo con el componente transversal de evaluacion, la asociada presentara en el marco del Comité Técnico y
Operativo el informe mensual de actividades, que sera entregado con los ajustes necesarios a la supervision, en los
primeros diez (10) dias calendario del mes vencido.

Proyectd técnicamente: Sandra Buitrago Gonzalez - Contratista Grupo de Enfoque de Género

Proyectd técnicamente: Luisa Fernanda Gaitan Bello - Contratista Grupo de Enfoque de Género

Revis6 técnicamente: Juliana Andrea Rodriguez Lopez — Coordinadora del Grupo de Enfoque de Género
Reviso técnicamente: Catalina Bernal Esguerra - Contratista Direccion Programética de Reintegracion
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